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طرح مساله
از مونتاژ تا افزایش کمیت تولید خودرو 

انجمن خودورسازان:منبع



 گام و   پایه، فناوری کلیدی، فناوری پیشفناوری در مراحل ارتقاء
( لیتل) فناوری در حال ظهور 

 در تعمیر و نگهداری فناوری مورد توانایی در مراحل ارتقای
استفاده، توانایی در ساخت و تولید قطعات فناوری مورد 

ه و استفاده، توانایی در طراحی و مهندسی فناوری مورد استفاد
(خلیل)توسعه توانایی در بسط فناوری از طریق تحقیق و 

 ی و  در مراحل قابلیت های تولید، قابلیت های سرمایه گذارارتقاء
(کیم)قابلیت های نوآوری 

صنعت خوردوسازی ناموفق درنیل به : طرح مساله
توسعه ی فناوری 



نوآوری تکنولوژیکی، نوآوری است که در ماشین آلات یا دانش
انی به امّا، نوآوری سازم. تخصصی انجام فعالیتی فنی اتّفاق میافتد

لف  معنی نوآوری در چگونگی سازماندهی و مدیریت فعالیت های مخت
ی  مانند ساختار سازمانی یا مکانیزم های انگیزش)در داخل سازمان 

(ادکویست و همکاران)است ( جدید

وش  توانایی در ارایه محصولی جدید، ر: تعریف کلاسیک شومپیتر
ازار جدید تولید محصول، منابع جدید، سازماندهی جدید، گشایش ب

جدید

 3تولید داخلی قطعات . 2مونتاژ قطعات منفصله . 1ارتقاء در مراحل .
آماده سازی صنعت برای . 5تولید محصول . 4توسعه کامل محصول 

(یوکیم و کیم)صادرات 
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: منبع
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قطعات کشورها در 

(2016سال 



MII and MAI, 20018:منبع

ناتوانی صنعت خودروسازی ایران در 
تطبیق با پارادایم در حال ظهور فناوری

ورود به این پارادایم زمانی که 
رژیم فناوری  مربوط به این 

پارادایم در حال گذار به 
پارادایمی دیگر است



 وی موتور راد.ام.وی، رولز رویس، مینی و بی.ام.وی با برندهای بی.ام.بیگروه
گروه دایملر با برندهای مرسدس بنز، فریت لاینر، اسمارت، سترا
گروه جنرال موتورز با برندهای کادیلاک، شورلت، هولدن استرالیا، بیوک
گروه فیات کرایسلر با برندهای فیات، کرایسلرر مازراتی، جیپ
گروه فورد موتور با برندهای فورد و لینکلن
گروه هوندا با برندهای هوندا و آکیورا
گروه هیوندای موتور با برندهای هیوندای، جنسیس، کیا
 سیتروئن -گروه اوپل پژو(PSA )با برندهای پژو، سیروئن، اوپل
 (یچین)گروه رنو میتسوبیشی با برندهای رنو، نیسان، میتسوبیشی، ونوسیا
گروه تاتا با برندهای تاتا، جگوار، لندرور، تاتا دوو
گروه تویوتا با برندهای تویوتا، لکسس، دایهاتسو، هینو
گروه فولکس واگن با برندهای فولگس واگن، لامبورگینی، بوگاتی، پورشه
وی.گروه ژیجانیگ جیلی با برندهای جیلی اوتو، پروتون، لوتوس، لندن ای

ناتوانی صنعت خودروسازی ایران در 
ادغام های درون صنعت

(غول های پیشران تحولات فناورانه)



انحصار
تعرفه بالا
نبود مزیت نسبی از ابتدا
دولتی بودن بنگاه

:چالش های این رویکرد
ی انحصار چند جانبه و صرفه های نسبت به مقیاس فزاینده وجه مشخصه ذات

صنعت خودروسازی است
سال در 10درصدی به مدت 60ساله و بعد تعرفه 25ممنوعیت مطلق وارداتی

(مند موفقحمایت زمان)کره جنوبی 
 نسبی نظر معیار مزیت شرایط یکسان کره جنوبی با ایران از
بنگاه های دولتی موفق از جمله سایک خودروی چین و رنوی فرانسه

خودروسازی  چرایی عدم موفقیت فناورانه صنعت 
ایران

پاسخ رویکرد  
متعارف  

نئوکلاسیک



درآمدهای نفتی موجب ارزش گذاری کم تر از اندازه نرخ دلار شده است که •
پیامد آن تضعیف تولید و صادرات اتومبیل  است

سعه درآمدهای نفتی موجب بهره وری پایین و در نتیجه ممانعت از پیش برد تو
فناورانه شده است

درآمدهای ارزی نفتی

نرخ ارز کمتر از اندازه

کاهش نسبت قیمت کالاهای 
وارداتی به تولید داخلی

افزایش واردات، کاش صادرات و 
افت تولید ملی

کاهش سرمایه گذاری و  
تحقیق و توسعه

توسعه نیافتگی فناوری

صادرات  / مزیت رقابتی ضعیف

:چالش های این رویکرد
  سر در آوردن از جبرگرایی

ه  اقتصادی با این خروجی فکری ک
تا زمانی که نفت و گاز وجود دارد 

رویکرد)ندارد وجود امکان توسعه 
(فرافکنی گرا

ی درآمد ارزی نفتی،  موجب رفع یک
از مشکلات اساسی در کشورهای 
در حال توسعه به نام شکاف ارزی 

به تامین ارزی پروژه های . می شود
سرمایه گذاری کمک می کند

پاسخ رویکرد رانت نفتی و
هلندیبیماری 





شکست نظام مند،  
شکست در  

هماهنگ سازی 
سیاستی،   

شکست برنامه





بی ارتباطی رویه های نادرست سازمانی با 
درآمدهای ارزی نفتی



رفع )درآمد نفتی موجب تامین مالی ارزی پروژه های سرمایه گذاری می شود •
(شکاف ارزی

استفاده از این درآمدها مستلزم توانایی در مدیریت قوی حساب ذخیره ارزی•
است( صندوق توسعه ملی)

حکمرانی قوی لازمه شکل دادن به نظام نوآوری ملی و مدیریت قوی ارزی •
.  است

رابطه میان نظام نهادی در سطح کلان، نظام ملی نوآوری  
در سطح بخش و ظرفیت جذب در سطح بنگاه

پاسخ رویکرد نهادگرایی  
تکاملی



 رابطه میان نظام حکمرانی قوی، نظام ملی نوآوری و
ظرفیت جذب، درآمد ارزی نفتی و توسعه فناورانه



نویسنده: منبع

قواعد تخصص  ققواعد 
/  گرا و شایسته سالار

چارچوب های سازمانی و 
سازگار با سیاستی 

نظام ملی توسعه
نوآوری در 
سطح کلان  

و بخش

عامل اساسی ظرفیت جذب در 
سطح بنگاه

یادگیری و همپایی  
فناورانه

خلق دانش علمی و 
تحقیق و ) فنی 

(توسعه

تولیدات صنعتی دانش  
 و بنیان با مزیت رقابتی بالا

در نهایت جدید

چرخه فزاینده و انباشتی ظرفیت جذب و یادگیری و 
همپایی فناورانه

ذخیره دانش از گذشته و ذخیره در 
قابلیت های + حال شکل گیری دانش

مدیریت سرمایه ) سازمانی و مدیریتی 
سرمایه (+ گذاری داخلی و خارجی

گذاری مشترک خارجی در قالب  
همکاری های با ثبات بین المللی

حساب ذخیره ارزی و تامین مالی 
ارزی سرمایه گذاری

متغیر اثرگذاری ارزی 
و تعرفه ای قیمتی



راه کارهای اساسی مرتبط با نظام نهادی و حکمرانی در سطح
:کلان

 زی تصحیح فرایند بودجه ری)رفع تو در تویی نهادی و تداخل وظایف
(وانباشت سرمایه

یسته پذیرش قواعد نهادی سازگار با توسعه از جمله تخصص گرایی و شا
سالاری و رویه های سازمانی خلاقیت پرور

رفع تنش ها و تعارض های سیاسی
ات و کاهش نااطمینانی به آینده و ریسک سرمایه گذاری و همکاری با ثب

بلندمدت با سرمایه خارجی
ان واقع گرایی و پذیرش این اصل که بدون تعامل سازنده با جهان امک

نیل به تولیدات دانش بنیان وجود ندارد

راه کارهای اساسی



راه کارهای اساسی در سطح بخش و صنعت

از طریق( گزینشی)و دانش خاص ( کارکردی)تقویت تولید دانش عام •
تقویت رابطه میان صنعت و دانشگاه

ی  با ثبات کردن ساختار سازمانی حاکم بر صنعت و اجرایی کردن واقع•
تجاری-برنامه ریزی راهبردی صنعتی 

ل  ادغام دانشگاه ها و بنگاه های فعال در صنعت خودروسازی بر مبنای اص•
 هاصرفه های نسبت به مقیاس و ممانعت از کوچک مقیاس بودن فعالیت

لفتقویت هماهنگ سازی سیاستی در عرصه صنعت میان بازیگران مخت•
ان تقویت زمینه های همکاری همراه با رقابت در تنوع سازی تولیدات می•

بنگاه های فعال در عرصه صنعت
سامان دادن به زنجیره ی تامین از طریق ادغام های افقی و عمودی در  •

صنعت  



بنگاهسطح در اساسی راه کارهای 

ازسازی برای تقویت دانش ضمنی و نهفته درون سازمانی زمینه •
انسانیو پرورش سر و مغز سرمایه طریق حفظ 

ارج)زمینه سازی برای انباشت مهارت های مدیریتی درون سازمانی •
م های  شناسی از پرسنل ثابت و پرهیز از جا به جایی های پی در پی تی

(مدیریتی
پرهیز از تاسیس واحدهای کوچک مقیاس در مناطق مختلف کشور•
عت در عرصه صنپیشروی جهانی شبکه سازی تعاملات با بنگاه های •

ق و  المللی؛ تاسیس واحدهای تحقیقرار دادن بنگاه در محیط بین )
(توسعه در کشورهای پیشرو



با تشکر از شما


