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بیان مساله

  موسسهدیدگاه  در خصوص جایگاه تفاوت

تفاوت دیدگاه  در خصوص ماموریت ها و اهداف

تفاوت دیدگاه در خصوص وظایف آموزش و پژوهش

تفاوت دیدگاه در ایفای نقش ها

اتفاوت دیدگاه در ساختار، کارکرد ها و فعالیت ه



پرسش های پژوهش
جایگاه تشکیلاتی . های موردمطالعه از حیث ساختاری و جایگاه موسسه با موسسه1

تشکیلاتی چه مشابهت و افتراقی دارد؟

جایگاه، حوزه فعالیت . ه از های موردمطالعو وظایف موسسه در مقایسه با موسسه( کارکرد)2
مشی در چه وضعیتی قرار دارد؟حیث ایفای نقش اتاق فکر، ستاد و بازیگر خط

نقش موسسه و موسسه. انداز و مأموریت چگونه است؟های موردمطالعه از حیث چشم3

نقش آموزش و پژوهش و مشاوره در موسسه. های موردمطالعه چگونه تبیین شده است؟4

فرایند آموزش، پژوهش و مشاوره در این موسسه. ها چگونه تعریف شده است؟5

نحوه تعامل موسسه. گونه  مشی چو شبکه خط( حاکمیت)مشی های یادشده با بازیگران خط6
است؟

ساختار موسسه. های موردمطالعه از حیث تأثیرگذاری بر حاکمیت چگونه است؟7



روش پژوهش
:روش مطالعه تطبیقی به دلایل زیر انتخاب گردید

توسعه استنباط و ( 2حوزه دید و توجه به محیط پیرامونی، گسترش (1
( 4یافتن زیرساخت و بنیان علمی مستحکم، ( 3ادراک از موضوع پژوهش، 

شناسایی مزایا و معایب، نقاط قوت و ضعف دیدگاه داخلی نسبت به 
شناخت صحیح پدیده و محیط متغیرهای پیرامون آن ( 5پدیده، 

ها، سازی مفهومی انجام گرفت، تمامی تعریفاین پژوهش ابتدا معادلدر 
ها به شکل مفهومی ها و پژوهشکدهاستانداردهای موسسه و اندیشکده

-یژگیهای اتاق فکر که دربرگیرنده تمامی وموردبررسی و با توجه به تعریف

روش گردآوری اطلاعات . های مؤسسات مذکور بوده است انتخاب گردید
برای پیداکردن جامعه آماری مناسب و. اسنادی و مبتنی بر وب بوده است

با توجه به )جمع آوری اطلاعات، مبنای در دسترس بودن و نمونه هدفمند 
.ها انتخاب شدندنمونه( های مربوطهویژگی



معیار های انتخاب موسسه های مورد مطالعه

نای های زیر نیز مبدر راستای انتخاب مؤسسات گرچه تناسب مسئله نظری مدنظر بوده است اما شاخص
.  انتخاب قرار گرفت

موسسه ها وابستگی دانشگاهی نداشته نباشد.

های اتاق فکر را داشته باشندموسسه ها ویژگی.

(دولتی، غیردولتی و مستقل)ها از هر طیفی باشند موسسه

های آن ها باشندآموزش و پژوهش و مشاهده عمده از فعالیت.

 هایی انتخاب شودگزینه( جهان اول، جهان سوم)از کشورهای مختلف.

(زرگکوچک، متوسط، ب)های مختلفی ازنظر اندازه داشته باشند ترکیب

های اصلی آن ها باشدهای توسعه از فعالیتفعالیت در حوزه برنامه.



جامعه مورد مطالعه

های فکر موردبررسی در این پژوهشفهرست اتاق: 1-1جدول 

هاشاخصاساسبرفکرهایاتاقدولتبهوابستهفکرهایاتاق

(بلژیک)توسعهمشیخطمدیریتاروپاییمرکزآلمانتوسعهموسسه

ژاپنتوسعهموسسه(آلمان)پلانکماکسانجمن

(جنوبی)کرهتوسعهموسسههندگاندیتوسعه ایندیراتحقیقاتموسسه

(امریکا)بروکینگزموسسهچینمعاصرالمللبینروابطموسسه

(آمریکا)راندشرکت(چین)دولتیانجمنتوسعهپژوهشمرکز

(روسیه)معاصرتوسعهموسسهبنگلادشتوسعهمطالعاتموسسه

صنفیوتجاریاقتصادی،پژوهشموسسه
(ژاپن)

(برزیل)وارگاسگتولیوتوسعهموسسه

کاناداپایدارتوسعهالمللیبینموسسه(تایلند)توسعهپژوهشموسسه

(کانادا)عمومیمشیخطهایپژوهشمرکز(مالزی)عمومیمشیخطمطالعاتمرکز

(کانادا)عمومیمشیخطپیشرومرکز(اوگاندا)اقتصادیمشیخطهایپژوهشمرکز

عمومیمشیخطتحلیلوپژوهشموسسه
(کنیا)

(انگلیس)عمومیمشیخطپژوهشمرکز

سنگاپورمالیاموروبیمهفعالانانجمناسترالیاراهبردیمشیخطموسسه



مفهوم اتاق فکرتعریف 

کلمهازگزارشایندر:فکراتاق
،اندیشکده،پژوهشیموسسه های
تاقاجایگزینکلماتبه عنوانپژوهشکده

یمؤسساتمنظور.استاستفاده شدهفکر
ندفرایدرتأثیرگذاریباهدفکههستند

فعالیتعمومیمسائلگذاریخط مشی
.می کنند



تعاریف اتاق فکر
باهوشهایسازمانزمرهدرکهاستفکراتاقیکایموسسه

مسائلباسازمان هااین گونهسروکار.می گیردقرارراهبردی
سههم زمانبه طورسازمان هاایندر.استبلندمدتراهبردی
الهامو،راهبردیدوراندیشیوبینیپیشبینش،مدیریتمأموریت

.می شودتعقیببصیرتو

فراهمهدفشانکههستندمستقلیهایسازمانفکر،هایاتاق
ازیمشخطمسائلازمختلفیطیفدربارهمشورتوتوصیهآوری
.استسازیشبکهودانشازاستفادهطریق

آناصلیمأموریتکهاستسازمانیفکراتاق
-خطبرتأثیرگذاریو-بخشیآگاهی-اطلاع رسانی

.استتحلیلوتحقیقاساسبرعمومیهایمشی



تقسیم بندی اتاق های فکر

در شکل -های فکر اتاق-های جامعه مدنی اندیشکده
های غیرانتفاعی، سازمان

گاه،مشی مستقل یا وابسته به دانشمؤسسات پژوهشی خط

الحمایه دولت،های فکر ایجادشده توسط یا تحتاتاق

ها و یا مؤسسات های فکر ایجادشده توسط شرکتاتاق
بازرگانی،

های های فکر حزبی و سیاسی، ایجادشده به وسیله نامزداتاق
 ,Abb, Zhu)انتخاباتی، سیاست گذاران عالی رتبه باهدف سیاسی 

& Kollner, 2018)  .



تگیهای فکر بر اساس نوع وابسبندی اتاقتقسیم

توصیفطبقه

مستقل و 

خودگردان

کاملاً مستقل از هر فرد و یا گروه یا تأمین کننده و خودگردان و عدم وابستگی  

از حیث عملیات و تأمین مالی به دولت

نفوذ یا مؤسسات تحت قرارداد  مستقل از دولت اما تحت کنترل گروه های ذینیمه مستقل

که بیشترین منابع مالی را برای آن ها تأمین می کند و از حیث عملیات تحت 

.هاستتأثیر آن

یک بخشی از ساختار رسمی دولت استوابسته به دولت

ازنظر مالی و کارهای قراردادی انحصاراً با دولت کار می کنند اما بخشی از شبه دولتی

ساختار رسمی دولت نیستند

مشی در دانشگاه یک مرکز تحقیقاتی در حوزه خطوابسته به دانشگاه

وابسته به حزب  

سیاسی

وابستگی رسمی به یک حزب سیاسی

به خاطر )شرکتی 

(سود

گذاری عمومی وابسته به یک شرکت و فعالیت  مشییک سازمان پژوهشی خط

بر اساس سودآوری



ویژگی های یک اتاق فکر

وزه  یک اتاق فکر مأموریت میان رشته ای و مطالعات علمی در ح
.مشی گذاری داردخط

نفره 20الی 15ای آن ها در یک حوزه علمی از یک گروه حرفه
.برخوردارند

  این گروه حرفه ای پژوهشی از روش های پژوهشی استفاده
.تفکر است( outfit) می کنند که توأم با سازوکار

های پژوهشی برخوردار هستند  از آزادی

رعدم وابستگی به مشتری از حیث مالی، اطلاعاتی و بازخو.



معیار تفکیک اتاق های فکر

 سازمانی بعنوان یک نهاد مستقلدوام و استقلال

های پژوهشی خود برنامهاستقلال در تعیین

 گذاری بعنوان کارآفرینان خط مشیمشی مشی و خطبر خطتأکید

 عمومی و مشارکت در مباحث عمومیاهداف

 ای گراییحرفه، تجربه و تخصص

 پژوهش ، تجزیه و تحلیل و مشاوره ) سازمانی( بازده)محصول

فعالیت در سطح ملی و فرا ملی



های فکر نقش اتاق

های آن پژوهش حلمشی و راههای فکر در مورد مسائل خطاتاق
انجام می دهند،

های دولتی مشاوره می دهند،مشیبه متصدیان خط

های دولت را ارزشیابی می کنند،برنامه

ها یدهگر اهای مربوطه و مبادلهکننده ابعاد مسئله و شبکهتسهیل
هستند،

،تأمین کننده نیروی انسانی دولت هستند

مشی گذاران هستند که در زمانمداران و خطمحلی برای سیاست
خروج آن ها از قدرت خود را به واسطه عضویت در اتاق فکر مجدداً 

(2000)گان و ویور مک.نمایندتقویت و بازیابی 



نقش اتاق فکر ها در امریکا

ای بین دولت و مردم که به افزایش اعتماد مردم به ایفای نقش واسطه
.دولت کمک می کند

عنوان صدای مطلع و مشی و مباحثات مربوطه بهارائه خدمات درزمینهٔ خط
.مستقل

های جاریها ، پیشنهادها و برنامهمشیشناسایی ،بیان و ارزشیابی خط.

مشیها و مسائل نوظهور به موضوعات خطتبدیل ایده.

ها و انتشار آن برای آگاهی عموممشیتفسیر مسائل، رویدادها و خط.

ایند ایجاد یک شبکه سازنده برای تبادل ایده و اطلاعات بین ذینفعان در فر
.مشیتدوین خط

مسئله و مساله یابیهای تسهیل ایجاد شبکه.

فراهم کردن نیروی انسانی مناسب برای قوه مقننه و مجریه.

ها و فرایندهای دیوان سالاران دولتبه چالش کشیدن روش.



های فکرمأموریت اتاق
گذاری از طریق دسترسی و گسترش بهترین مشیکمک به توسعه خط

ها،مشیاقدامات، کاربرد نتایج تحقیق در عمل و توسعه عقلانیت در خط

ها از طریق اطلاعمشیافزایش سطح آگاهی و مشارکت شهروندان در خط-

د رسانی به عموم مردم و بازیگران برای درک بهتر مسائل، تقویت و بهبو
مشی گذاری،زنی عمومی و توسعه مشارکت مردم در فرایند خطچانه

گذاری با استفاده از دانشگاهیان، مشیگذاران در خطمشیکمک به خط
های مساعد، ایجاد یک مباحثه مشترک با مشارکت فراهم کردن زمینه

متخصصان و ارائه خدمات آموزشی،

کمک به حل مشکلات جامعه، ایجاد یک محیط امن، : ارتقاء منافع عمومی
اقتصادی، دموکراسی، توسعه چندجانبه گرایی و عدالت اجتماعی،آزادی 

 ملی و بین المللی ،های از پروژهانجام وپشتیبانی

ها و مؤسسات، جامعه تجاری و دانشگاه هاارائه خدمات به انجمن.



تعداد اتاق های فکر

های فکرتعداد اتاق: 2-5جدول 

تعداد اتاق فکرمنطقه

2219اروپا

2058امریکا

1829آسیا

امریکا مرکزی و 

جنوبی

1023

612جنوب افریقا

-افریقای شمالی 

خاورمیانه

507

8248جمع

فکراتاق2219داشتنبااروپا
تنداشباوامریکامنطقهاولین
کشوراولینفکراتاق1871

کهاستکشوری25میاندر
فکرهایاتاقبیشترین

61باتایوانکشورورادارند
باایرانوآخرفکراتاق

ردیفدرفکراتاق64داشتن
کشورهایبیشتر.است24

جهانکشورهایزمرهدرفوق
هستندیافتهتوسعهواول



معیار های رتبه بندی اتاق های فکر

طرفداران رسانه های اجتماعی

ترافیک وب سایت

لینک های متصل شده

ارجاعات رسانه ای

 ارجاعات علمی

بودجه و اندازه سازمان



رت

به

هزینه نام

سالانه 

میلیون 

دلار

ترافیک طرفدارانعمر

وب

های لینک

ورودی

ارجاع 

رسانه

ارجاع 

علمی

2969110786642268733955191های آمریکاییموسسه شرکت9

88/996459181943012626116261960موسسه بروکینگز2

-موسسه کارنگی برای صلح بین11
الملل

27/410249702773638851804339

23/6352898682234512675424193موسسه کاتو3

5/251291838181789545240ی نوینمرکز امنیت امریکا17

33/79583331064195133089340مرکز رشد آمریکایی7

9/8113286439912737398682مرکز توسعه جهانی12

32/950155224736454593058244مرکز استراتژیک و مطالعات جهانی8

52/89112406024284117414395442شورای روابط خارجی4

37/540272822773152245287صندوق مارشال آلمانی18

80/43976565563918172796868122بنیاد هریتیج1

-موسسه تحقیقات سیاسی بین13
المللی غذا

79/5372476131152485601713

15/81316780487352141542108بنیاد امریکای نوین15

11/4316817529829861300501لالملبینموسسه پترسون اقتصاد 14

pew25/481160801477986707214434مرکز تحقیقات 5

266/964292271454193801778577موسسه راند6

73/34417083857952021475954موسسه شهری10

20/244683138804172547146مرکز ودر و ویلسون16



ر  های فکگیری تأثیر اتاقاندازهها و چگونگی شاخص

های منابعشاخص

ت مالی، امکان جذب و نگهداشت نخبگان و تحلیلگران برجسته، کیفیت و ثبات حمای
ا توانایی و گذار، کارکنان بمشیگیرندگان و نخبگان خطنزدیکی و دسترسی به تصمیم

رتباطات ها و امهارت های تحلیلی دقیق و به موقع، ترویج نهادی، اعتبار و کیفیت شبکه
.مشیهای خطها و جوامع دانشگاهی مؤثر در حوزهبا رسانه

برداریهای بهرهشاخص

ها،نهرسانزدکیفیتوکمیتها،رسانهدرسیاسینخبگاننزدعتبارا
.مقننه،ومجریهقوهنزداظهاراتها،نشستوجلساتوب،بازدیدهای

قرارهایورفت وآمدهاموسسه،واداراتهابخشبه وسیلهمشاورهانجام
وهاپژوهشبهشدهارجاعمنابعگزارش ها،توزیعوکتابفروشملاقات،
هاکنفرانسوسمینارهادرکنندگانشرکتوموسسههایتحلیل



ر  های فکگیری تأثیر اتاقها و چگونگی اندازهشاخص

های خروجیشاخص

-طکتاب، مقاله، خلاصه خ)های تولیدشده، انتشارات ها و ایدهتعداد و کیفیت طرح
ها، کنفرانس ، سمینار و کارکنان های خبری، جلسات و نشست، مصاحبه(مشی

.های دولتیصاحب پست

(پیامد)های تأثیر شاخص

تمرکزیگذاران،مشیخطومدنیجامعههایسازمانتوسطپذیرفته شدههایتوصیه
ونامزدها،سیاسیاحزاببهشدهارائهمشورتینقشموضوع،یکحوزهدرشبکه

اظهاراتدانشگاهی،هاینشریهدرانتشاراتدریافتی،جوایزانتقالی،گروه های
-وبردبرترنشریاتاستنادها،سیاستدرتأثیرگذاریخصوصدرایرسانهوعمومی

بوروکراتیک،هایرویهجمعی،خردکشیدنچالشبهدرموفقیتها،سایت
.کارگزارانومقاماتتوسطپیشنهادیاستانداردهایوهارویهبه کارگیری



چالش های اتاق های فکر

دهستنتغییرحالدرشدتبهفناوریوسیاسیازنظرفکرهایاتاقامروزه.
.داردبستگیوکارشانکسبمدلآنهابهافولوتداوم

حیثازتاهستند(هاسمن)نهادمردمهایسازمانتحت فشارفکرهایاتاق
ر،دیگعواملاز.کنندپیداکاهشمدنیجامعهدرنفوذونقشتعداد،قانونی،
هادهاینبهاعتمادکاهشوپوپولیسمظهورقطبی،وحزبیهایسیاستافزایش
.استکردهمحدودرافکرهایاتاقازحمایتکهاستدولتی

رفتهبینازبودجهدریافتحیثاز80و70دههدرفکراتاق هایطلاییعصر
قبیلازیرقباینیستند،دانشکارگزاریبازیگرتنهادیگرفکرهایاتاقواست

.واردشده اندعرصهاینبهمدعیهاشرکتای،مشاورهگروه هایها،رسانه

ستیبایفکرهایاتاق.هستندتغییردرحالتجاریودانشگاهیسنتیهایمدل
ها،فناوریمالی،تأمینارتباطات،مدیریت،درنوآورانههایراهبردسمتبه

.بیاورندرودقتوکیفیتکاهشبدونانتشاراتوهاپژوهش



جهت گیری آتی  اتاق های فکر 
های تأمین مالیتشکیل یک گروه کاری در اتاق فکر برای تهیه استراتژی

توانند های فکر کمک کنند تا آن ها بسازی اتاقاهداکنندگان مالی بایستی بیشتر در ظرفیت
موضوعات خطمشی عمومی بیشتری را مطالعه کنند

های مشیها در مورد خطای از اهداکنندگان، تولیدکنندگان، سیاست گذاران و رسانهشبکه
.عمومی ایجاد شود تا موضوعات جدید و نوآورانه و مسائل پیچیده امروزی دنبال شود

جو وافزایی و همکاری را جستهای تقویت همهای فکر باید راهاهداکنندگان مالی و اتاق
.کنند

مشیای از استانداردهای منطقی برای تأمین مالی بودجه تحقیقاتی خطتدوین مجموعه-
.های عمومی برای جلوگیری از تحت تأثیر قرار گرفتن از طرف تأمین کنندگان

های فکر کالای عمومی تولید می کنند اما لازم است معیارهای عینی و روشن گرچه اتاق
.برای سنجش سودمندی و کارایی این مؤسسات تهیه شود

های نههای فکر کمک شود هزیهایی باید تهیه و تبیین شود تا به اتاقآوریها و فناستراتژی
.ها و مردم ارائه می شود جبران گرددمربوط به خدمات محتوایی که به رسانه

را برای های پیشرفتههای استفاده مؤثر از تلویزیون، اینترنت و سایر فناوریهای فکر راهاتاق
.بهبود انتشار نتایج تحقیقات خود پیداکرده و به راحتی با مردم تعامل کنند

مشیهای چپ و راست به جای تفکر در موضوعات حزبی به خطهای فکر با ایدئولوژیاتاق-
.نمایندهای ملی توجه 



ت وابستگی به دولهای فکررتبه اتاقسرنامنام اتاق فکرنام کشور

(اتاق فکر74)

DIE435موسسه توسعه آلمانآلمان

CICIR306الملل معاصرموسسه روابط بینچین

DRC6014مرکز پژوهش و توسعه انجمن دولتیچین

MPIFG22موسسه ماکس پلانکآلمان

RIETI27تجاری-موسسه پژوهش اقتصادیژاپن

BID10428موسسه مطالعات توسعه بنگلادشبنگلادش

30مشی آموزشیاز حیث خط19رتبه TDRTموسسه پژوهش توسعهتایلند

EPRC14251مشی اقتصادیمرکز توسعه خطاوگاندا

KIPPRA13557مشیموسسه پژوهش و تحلیل خطکنیا

61از حیث امنیت ملی و دفاع13رتبه ASPIمشی استرالیاموسسه خطاسترالیا

Brokings1موسسه بروکینگزامریکا

GVF6بنیاد توسعه گتولیو وارگاسبرزیل

Rand9شرکت راندامریکا

KDI20موسسه توسعه کرهکره جنوبی

مشی محیطیاز حیث خط13رتبه IISDالمللی توسعه پایدارموسسه بینکانادا

(اتاق فکر141در بین )در اروپای غربی 37رتبه IPPRمشی عمومیموسسه پژوهش خطانگلیس

المللمشی توسعه بیناز حیث خط57رتبه ECDPMمشیمرکز اروپایی مدیریت خطبلژیک-هلند

مشی اقتصاد داخلیاز حیث خط87رتبه TDIموسسه توسعه ژاپنژاپن

مشی در خط91در منطقه مکزیک و کانادا و رتبه PRI3مشیهای خطموسسه پژوهشکانادا

اقتصاد داخلی

در منطقه مکزیک و کانادا27رتبه FCPPمشی عمومیمرکز پیشرو و خطکانادا

از مجموع )مشی اقتصاد داخلی در خط112رتبه IGIDRموسسه توسعه ایندیرا گاندیهند

(اتاق فکر146

CPPS102مشی عمومیمرکز مطالعات خطمالزی

بندی نبوده استداخل رتبهICDموسسه توسعه معاصرروسیه

بندی نبوده استداخل رتبهIFPSانجمن شاغلین بیمه و امور مالیسنگاپور

داخل رتبه بندی نبوده استIMPS.موسسه عالی آموزش و پژوهش ایران



یافته های طرح

 فکراتاق ساختار جایگاه و:

واردندبستگینبودنوبودندولتیبهکشوریکدرفکراتاقجایگاه-1
رتبطمآنهایپژوهشکیفیتوکارکردبهاستموفقچقدرفکراتاقاینکه
اما.می کندحذفرامالیکمبوددغدغهصرفا  بودن،دولتیالبته.است
بهصرفاتکاعدماستبودهدولتیفکرهایاتاقموفقیتباعثآنچه

-هپروژانجامهدایا،جذبقبیلازمتنوعدرآمدیمنابعایجادودولتیبودجه
.استبودهپژوهشیهایفعالیتتوسعهوسفارشیهای

هایرتبهکهمی دهدنشانفکرهایاتاقبندیرتبهبهمربوطمطالعات-2
هبغیردولتیمؤسساتگرچه.استهاغیردولتیآنازفکرهایاتاقبرتر
زابزرگیبخشاندتوانستهخودهایکارکردوهاقابلیت،هاظرفیتاتکا

وفکرهایاتاقمطالعات.نمایندکسبوجذبهادولتازراخوددرآمد
عملاثربخشوهستندموفقکهمؤسساتیمی دهدنشانحاضرمطالعه
پیداکرده اندتوسعهفایدهوهزینهاساسبراندکرده



یافته های طرح
 و ساختار اتاق فکرجایگاه:

-زیرمجموعهوهابخشتوسعهبابزرگ ترفکرهایاتاق-3

-خطوهامشیخطدرایگستردهحجمدرتخصصی،های

مترککوچک،فکرهایاتاقو.اندبودهتأثیرگذارگذاریمشی
درانه تنههمچنین.دارنداسم ورسمیوجایگاهدولتبدنهدر

هایسازماننزدمعتبریک نهادعنوانبهبلکهکشورداخل
بامشترککارهایاززیادیمنابعوشدهتلقیالمللبین

.می کنندکسبالمللیبینهایسازمان



یافته های طرح
 و ساختار اتاق فکرجایگاه:.

وکرهتوسعهموسسهمثلمستقلمؤسساتمی دهندنشانمطالعات-4
راخط مشیتحلیل هایونیستنددولتیقراردادهایبهمتکیراندموسسه

بابرخوردارند،مشاوره ایشرکت هایساختاروفرهنگازمی دهند،انجام
رادارندذیلویژگی هایمؤسساتاین.نزدیک اندارتباطدردولتیسازمان های

ندباشداشتهدولتباساختاریارتباطهرگونهیاومنابعجذبدغدغهاینکهبدون
.می گیرندعهدهبهرادولتاززیادیتحقیقاتاما

 از کادر علمی مؤسسات و پژوهشگاه ها، دانشگاه ها به صورت قراردادی
.استفاده می کنند

 ،هیئت مدیره و هیئت امنا از چهره ای برجسته درزمینهٔ های بازرگانی، مالی
از وظایف اصلی هیئت مدیره جذب منابع و. حتی  اعضا دولت و مجلس هستند

.ارتباطات است

انجام کادر پشتیبانی ثابتی دارند و معمولا  پروژه ها به صورت تیمی گاها فردی
.می شود

مدیریت شبکه را به عهده داشته موضوعات میان رشته ای به صورت مشترک
را انجام می دهند( توسط اتاق فکر، دانشگاهیان و متخصصان)



یافته های طرح

 فکراتاق ساختار جایگاه و:

کهمی دهدنشانشدانجامهندوستانفکراتاق12بیندرکهتحقیقی-5
دانشگاه ها،پژوهشیواحدهایمثلقویشرکایازپژوهشیمؤسسات
سازمان هایدولت،زیرمجموعهسازمان هایدولت،بدنهها،اندیشکده

 صورتبهخبرگانومتخصصینورسانهبخشتعاونی،بخشبین المللی،
اتیتحقیقهایبرنامهفکر،هایاتاقازبسیاری«می کننداستفادهفردی

افرادزاخیلی..می دهندارائهدانشگاه هاومحققانبرایپسادکتریودکتری
جذب هادانشگاههیئت علمیعنوانبهفارغ التحصیلی،ازپسکنندهشرکت

ازجخارهایدانشگاهبادوجانبههمکاریفکرهایاتاقازبعضیدر.شوندمی
می گیردصورتپسادکتریودکتریهایدورهبرگزاریبرایکشور



یافته های طرح

 فکراتاق ساختار جایگاه و:

نشانبرنامه ریزیومدیریتپژوهشوآموزشعالیموسسهبامشابهموسسه7بررسی-6
وآموزشیمختلفمأموریت هایواهدافازبرخورداریضمنمذکورموسسه هایکهمی دهد

برایبیمناسپشتیبانیواجراییسازمان دهیازتوسعه ایوکاربریتحقیاتانجاموپژوهشی
زمراک،دپارتمانها،کمیته هاایجادباآن هاهستندبرخوردارخودمأموریت هایواهدافتحقق

پوششجهتگستردهتحقیقاتانجامدرسعیپژوهشیبخش هایوگروه ها،،مؤسساتو
.هستندمأموریت ها

وکدهدانشایجاد)کردهتبعیتدانشگاهیساختارازدارندنیزآموزشیاهدافکهمؤسساتی-7
وبودههم راستاپژوهشیموضوعاتباآموزشی شانرشته هایوموضوعاتاما(آموزشیمراکز
دهستنکاربهمشغولقراردادیبه صورتپژوهشیفعالیت هایدردانشجویاناینکهضمن

وبحثوبهتبیینوتشریحکلاس هادرموردیمطالعهقالبدراساتیدتوسطپژوهشیتجربیات
هیئت علمیقراردادهایمؤسساتاینازتعدادیدردیگرطرفازمی شودگذاشتهمذاکره

استپژوهشیطرح هایموفقیت،اعضاقراردادتمدیدشرطوبودهسه سالهیادوبه صورت
ضمنآن هاهکاستشدهباعثتحقیقاتتنوعومیزانگستردگیبهتوجهباکهاستشایان ذکر

درذاریتأثیرگضمنتاگرفتهعهدهبهراشبکهمدیرتپژوهشگرانومحققینشبکهایجاد
انجامراپژوهش هاازوسیعیحجمآن هاکمکبهبتوانندخط مشیبازیگرانوعمومیاذهان
.دهند



یافته های طرح
:فکرایفای نقش اتاق 

آید طبق مطالعات به عمل آمده یک موسسه و سازمان زمانی اتاق فکر به حساب می-1
ار باشد و مشی عامل تأثیرگذگذاری قرار بگیرد و در شبکه خطمشیکه در فرایند خط

:مشی نقش داشته باشند ازجملهدر تدوین انواع خط

مشی،وتحلیل خطپژوهش و تجزیه

مشی،ارائه مشاوره به بازیگران خط

،به ارزشیابی قبل از اجرا کمک کند

های دولت را مورد ارزیابی قرار دهد،برنامه

 ،تسهیل کننده ابعادمساله و ایفای نقش در شبکه

های رایگان و آزاد، جلب حمایت و اعتماد مردم با ارائه گزارش

ندبا جلب حمایت مردم، مشارکت آن ها را افزایش و ایده پردازی را تقویت می کن.



یافته های طرح
:فکرایفای نقش اتاق 

نقشبه نوعیهمهمستقلچهودولتیچهموردمطالعهمؤسسات.-2
زنظرااندبودهموفقراهایندرچقدراینکهامامی کنندایفارافکراتاق

-وهشپژتعداداما.نیستندقابل اندازه گیریحدودیتاعینیهایشاخص

هایایدهوهانوآوریتهیه شده،سیاستیهایتوصیهوانجام شدههای
مقالاتمشی،خطخلاصهپژوهش،هایخروجیقالبدرمطرح شده

working)نشدهونهاییعلمی paper)ازمشیخطبازیگرانباتعامل
ومشترکجلساتدرشرکتمتقابل،گفتگوهایها،نشستقبیل

وتأثیرگذاریمیزاننشانگرها،پژوهشانجامدرمشترکهایهمکاری
اجرایازبعدواجراتدوین،زماندرهادولت.استفکراتاقنقشایفای
اجتماعی،هایمشیخطوتوسعهبلندمدتمدت،میانهایبرنامه

.دارندنیازمؤسساتنوعاینبهفرهنگیاقتصادی،



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

متفاوتدانشگاهیکمأموریت هایباکاملاًمؤسساتاینمأموریت.1
آموزشاما.استمطرحدوهردرپژوهشوآموزشهدفدوگرچهاست،

اگرفکراتاقیکدر.استمتمایزکاملاًفکرهایاتاقدرپژوهشو
دانشگاهیهایآموزشازمتمایزوخاصهایآموزشداردوجودآموزش

ازپسافرادکهاستبه گونه ایآموزشیفرایندهایوجذبنوع.است
راندوسسهمپردییدانشکدهازالتحصیلانفارغمثالبرای)التحصیلیفارغ

شغولمماهسهالییکطی(جنوبیکرهتوسعهموسسهدانشکدهازیاو
کلطحسدرکهاستبه گونه ایدانشجویانترکیبضمناً.شوندمیکاربه

هموسسآنبرایپشتیبانوحامیشبکهیکوتوزیع شده اندجهان
.آیندمیبه حساب



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر 

.استهمراهومنتورینگکارآموزیهایدورهباآموزشدوره-2
ربرخوردامختلفهایتجربهازتحصیلمدتطیدانشجویان

ایهپروتکلبهتوجهباکرهموسسهدردانشجویان.شوندمی
آنردسالیککشورهاسایریاوامریکاهایدانشگاهباموسسه

طیبرگشتازپسراخودتجربیاتوشدهمهماندانشگاه ها
امریکایپردیدانشکدهدر.می کنندمنتقلسایرینبهسمیناری

گروه هایدرالزامیبه صورتسالدودکتریدانشجویاننیز
هرسالدرنهایتومی دهندانجامپژوهشیهایفعالیتپژوهشی
انتخابراندموسسهپژوهشیهایبرنامهازراخوددکتری

.می کنند



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

6حدودگرچههستندرسمیآموزشهایدورهفاقدموردمطالعهمؤسساتاکثر.3
عهدهبهرامهارتیهایآموزشنیزدیگرتعدادیودارندآموزشیهایدورهموسسه

-میدولتکارگزارانودولتیبخشمدیرانوکارکنانآموزشهدفشانکهدارند

ایندگردیاستدلالآنچه.ندارندآکادمیکهایدورهترکوچکفکرهایاتاقاما.باشند
ازمتمایزکاملاًهایآموزشدارنداگروندارندآموزشیافکرهایاتاقکهاست

ایهاتاقباسیاست هایمؤسساتاینهیئت علمیاعضا.دارنددانشگاهیهایآموزش
اتمؤسسساختارومی کنندتقسیممشاورهوپژوهشوآموزشدرراخودوقتفکر

هستندفعالیتبهمشغولمؤسساتخودهیئت علمیاعضانه تنهاکهاستبه گونه ای
بهبستگی)بالابه%50پژوهشیسایرموسساتدانشگاه ها،هیئت علمیاعضابلکه

مشارکتفکرهایاتاقهایفعالیتدر(آموزشیوپژوهشیهایپروژهتعدادوحجم
اعضایودانشگاهیانخبرگان،متخصصان،مشارکتازفکرهایاتاقودارند

ارخودنامواستفادهبه خوبیمشهورونامبهکارگزارانومؤسساتهیئت علمی
.نمایندمیمطرح



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

ایتوسعهوکاربردیهایپژوهشاکثراًفکر،هایاتاقهایپژوهش.4
هایپژوهشسازمان ها،ونهادهاسفارشبااستممکنالبته.هستند
زرومسائلازمی کنندسعیفکرهایاتاق.دهندانجامنیزرابنیادی
وکردهتحلیلراجامعهمشکلاتومسائلآن ها.نمانندعقبجامعه
نزدهمتاکنندایفانقشکارهادستورگیریشکلدرمی کنندسعی
ردفکرهایاتاقهمه.بیفزایندخوداعتباربهحاکمیتنزدهمومردم
اشارهتوسعههایپژوهشومشیخطهایپژوهشبهخودهایبیانیه

ودیکاربرهایپژوهشبامی کنندسعیموفقفکرهایاتاقاما.می کنند
قرارتجزیه وتحلیلموردراهامشیخطمستنداتواطلاعاتآوریجمع
مرکز،ایجاد.دهندقرارنقدوارزیابیموردراتوسعههایبرنامهوداده
سترشگازاینشانهفکرهایاتاقوهاپژوهشگاهبهوابستهشعباتوگروه

.استمؤسساتاینپژوهشیهایفعالیت



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

وبالاعلمیبااعتباروبرجستهمحققانجذببافکرهایاتاق.5
،هارسانهدرمؤثروگذاریمشیخطدرصاحب نظرومناسبتجربه

هیهتبامؤسساتومی کنندمؤسساتعایدقابل توجهیارزش افزوده
نار،سمیکنفرانس،قالبدرپژوهشیکاریگروه هایهایایدهنشرو

عیتموقگیرندگان،تصمیموگذارانمشیخطباجلسهوهانشست
ودواموکردهمستحکمحاکمیتودولتکارگزاراننزدراخود

حاصلنشریاتانواع.می کنندتقویتراخودسازماناستقلال
مقاله،خلاصهمشی،خطخلاصهقبیلازفکراتاقهایپژوهش
هایتوصیهعلمی،رویدادهایوسمینارهاوهانشستگزارش

-خطبامرتبطخبریاطلاعاتوهاروزنامهفصلی،مجلاتسیاستی،
مومعوگذارانمشیخطشبکهاختیاردرفکرهایاتاقتوسطمشی
.می گیردقرارمردم



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

داردوجودفکرهایاتاقپژوهشحوزهدرکهدیگریمهمموضوع.6
هشیپژوشرکایومشترکتحقیقاتوالمللیبینمطالعاتانجام

کهشبیکتشکیلبهدرنهایتکاراینکهاستخارجیوداخلی
نتیجه.می شودمنجرگذاریمشیخطداخلیشبکهیکوالمللیبین
هاموسسه(درصد70ازبیش)تقریباًکهمی دهدنشانمطالعهاین
اینپژوهشسبدازایعمدهسهمودادهانجامبه خوبیراکاراین

هانه تنالمللبینسطحدرکاراین.می دهدتشکیلرامؤسسات
بلکهدادهافزایشداخلیحاکمیتنزدراموسسهارزشواعتبار

وضوعاتممجریومی شودتلقینیزالمللیبینموسسهیکبه عنوان
عمنابتضمینبرایعاملیواستنیز(ایمنطقه)کشورازخارج
.استفکرهایاتاقاستقلالومالی



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

تاسبودهموردمطالعهفکرهایاتاقهمهاصلیوظایفازیکیمشاورهموضوع.7
گرفتهکاربهفکرهایاتاقتوسطمختلفیابزارهایمأموریتاینتحققبرایاما

آنچاپوگزارشتهیهها،رسانهبامصاحبهمشترک،هاینشستازجملهمی شود
بیندرآن هاتوزیعومشیخطخلاصهتهیهاجتماعی،هایشبکهوهارسانهدر

برایتدولکراتبوروکارگزارانازدعوتمرتبط،مخاطبینوگیرندگانتصمیم
(علمیگفتگوهایوسمینارهامثل)علمیرخدادهایومشترکهاینشست

ها،رسانهدرفکرهایاتاقهیئت علمیاعضاشخصیهایفعالیتهمچنین
-نشستدرحضورملی،ومحلیهایروزنامهدرآن هاچاپوخبرگانبامصاحبه

درشرکتنهایتاًوخبریهایشبکهوهاتلویزیونورادیوتخصصیهای
ابزارهایسازمانی،به طورچهوشخصیبه طورچههاکمیتهوهاکمیسیون

رویجتبرایهاروشاینازفکرهایاتاق.آیندمیحساببهفکرهایاتاقمشورتی
هایمشیخطوایتوسعههایبرنامهارزشیابیوتدوین،تهیهدرخوداثرگذاری

-مینمایشبهعمومیافکارنزدراخودکارکردهایوکردهاستفادهعمومی
.گذارند



یافته های طرح
:چشم انداز و ماموریت  اتاق فکر

کمکبهحاکمیتودولتموردنیازهایپروژهوتوسعههایبرنامهانجام.8
ایههستهتشکیلوازیک طرفمشیخطبازیگرانمیانازشبکهایجاد

ایفابه خوبیراهانقشاینهارسانهدردائمیحضورودانشگاه هابامشترک
اشتهحضوردالمللیبینهایپژوهشدرموردمطالعهمؤسساتاکثر.می کنند

حجمواستبودهبرخوردارتنوعازآن هاهمکاریگسترهوهمکارینحوهو
رفکهایاتاقکهطوری.استمرتبطفکرهایاتاقبه اندازههاهمکاریاین

هایبرنامه)دولتیهایسفارش،متعددهایپروژهداشتنخاطربهبزرگ
وداخلیتخصصیهایپژوهشانواعانجامو(پژوهشهایپروژهوتوسعه

ایناکثر.بوروکراسیفرایندهایوجودخاطربهنهبزرگ شده اندخارجی
موقتکارنیروهایخود،دائمیکارنیرویاندازههمانبهمؤسسات

-خطومی کننداستفادهعلمیشبکهازبه خوبیودارند(علمیوپژوهشی)
-میهاپژوهشخروجیارائهزماندرشبکهاینبهمعمولاًنیزگذارانمشی

.پیوندند



پیشنهادها
اهدافومأموریت هابامغایرتیموسسه،اساسنامهواهدافبهنگاهیبا.1

دیدهآندرمواردازبعضیبه صراحتگرچه.نداردوجودفکرهایاتاق
یمشخطتجزیه وتحلیلومشیخطهایپژوهشانجاممثالبرایشودنمی

مشارکتآگاهی،افزایشوجامعهمشکلاتحلبهکمکهمچنینو
نوشتنصرفاما.استفکرهایاتاقاکثرمأموریت هایجزوشهروندان

ایستیب.نیستکافیصرفاًاساسنامهطریقازآن هاکردنقانونمندوآن ها
ارزشیابییک بارسالچهاریاویک بارسالدوهرحداقل
Impact)پیامد Evaluation)موسسهمدیریتتابگیردصورت
.نهیاودمی شانجاممأموریت هامسیردرفعالیت هاآیاکهکندارزیابیبتواند

هارسالهچعملکرد،سالانهستاندهعملکردارزشیابیزنجیرهطریقاینازتا
،منابع،ورودیشاخص هایراستایایندر.گرددتکمیلسالهپنجویا

گزارشایندرآن هاسنجشنحوهکهخروجیشاخص هایوبهره برداری
.کردعملیاتیراعملکردارزشیابیاینمی تواناستقیدشده



پیشنهادها
هکهمان طوراما.استدولتبهوابستهموسسهتشکیلات،جهتاز.2

نهادودولتبهوابستگیضمندولتیفکراتاق هایاکثرشدگفته
اکهچرنکننداتکادولتبودجهبهصرفاًمی کنند،سعیبالادست
الذ.شدخواهدعملکردهایمحدودیتبهمنجربودجهبهوابستگی

طریقازمنابعکسبتنوع بخشیراستا،ایندراساسیاقداماتازیکی
خارجیوداخلیپژوهشیهایفعالیتوهاپژوهشانواعتوسعه
تداابمی کننداقدامطریقدوازهدفاینتحققبرایفکراتاق.است

درومی سپارندهیئت مدیرهاعضابهرامنابعجذبسنگینوظیفه
واهدافتامی کنندایجادساختاردرمنابعجذبواحدآنامتداد

وعموضاستضروریراستاایندر.کننداجراییرامربوطهبرنامه های
یکزمانوهمقرارگرفتهکاردستوردرمنابعسازیتنوعوجذب
بستگیوابتواندتاتهیه(سالانهافزایش)افزایشیپنج سالهبرنامه

.برساندحداقلبهرامنبعیتکوبودجه ای



پیشنهادها
تاهگرچپژوهشطریقازمنابعتأمینتنوع بخشیخصوصدر.3

تهگذشبهنسبترونداما.استتعبیه شدهفرایندهاییحدودی
کانال هایدرآمدیخودکانال هایازجداوبودهکاهشیبه شدت
زامنابعجذبکردنفعالبرای.کردفعالبایدنیزرادیگری

پژوهش هایانجاموبین المللیسازمان هایوخیرافرادسازمان ها،
تنوعاینبهمنجرکهخارجیوداخلیدستگاه هایبرایخاص
وستقلمفکراتاقیکبهتبدیل شدندررامسیرمی تواندبشود

راستاایندر.نمایدهمواردولتموردحمایتدرعین حال
اعمکشورازخارجنهادهایباعلمیارتباطاتفعال سازی
دپیشنهاعلمیواداریحیثازپژوهشیمؤسساتودانشگاه ها

ازسریاینبرایمناسبیساختارچراکه.استپژوهشاین
.تاسنبودهاولویت هاجزءتابه حالشایدو.نداردوجودفعالیت ها



پیشنهادها
روهاینیازاستفادهضمنفکرهایاتاقاکثرانسانی،نیرویحیثاز.4

یباًتقرومی کننداستفادهمدعووقراردادینیروهایازداخلیدائمی
دانشگاه ها،توانمندافرادازآن هاعلمینیروهایازنیمیازبیش

نیروهاینسبتو.استخارجینیروهایحتیوپژوهشیمؤسسات
از.تاسقابل توجهموضوعاتازدیگریکیعلمینیروهایبهستادی
اندازهمؤسساتدرصد60حدودموردمطالعهمؤسساتمجموع
مؤسساتاما.دارندکارکناننفرصدزیربعضیاند،بودهکوچک

درمشخصپیشنهاد.دارندوسیعیپژوهشیفعالیتحجمبزرگ تر،
نیروهایافزایشوستادینیروهایافزایشازجلوگیریمورداین

رانبازیگوپژوهشیمؤسساتدانشگاه ها،سایرشناخته شدهعلمی
به صورتموسسهعلمیبدنهدرآن هاعضویتومشیخطمعتبر

استخدامیغیربه صورتپژوهشدرنقشایفایوموردیهمکاری
.است



پیشنهادها
بااکهچردست یافتمناسبجایگاهبهتواننمیپژوهشانگشت شمارتعدادانجامبا.5

قابل توجههامشیخطدرموسسهاثرگذاریمربوطههایخروجیوپژوهشاندکتعداد
اسخگوپرابالادستنهادهایخواستهصرفاًکهاستاینموسسهوظیفهلذا.بودنخواهد

زودیخیلدرخواست هاییاومی کندفراموشگاهابالادستنهاداینکهبخصوصباشد
شدهنمانچیدهبه خوبیپاسخگوییاینبرایموسسهساختارکهداردنیازراپاسخی

بهخودلتحمیلذا.نیستکافینه تنهاپاسخگوییاینبرایداخلیهیئت علمیواست
ازاسبمنتصویردادننشانومیدانیهایپژوهشاستپذیرمعنیباکاربالادستنهاد

هایگزارشمشی،خطخلاصهسیاسی،هایتوصیهگسترده،نشرطریقازموسسه
اجتماعی،)ایرشتهمیانوتخصصیهایبرنامهسطوحکلیهدرهاپژوهشخروجی

بدنهبایدموسسهضمناً.کنددارمعنیرانقشاینتواندمی(.......ومحیطیاقتصادی،
قانوناحکام،توسعهبرنامه هایتدویندرکهکندسازمان دهیبه گونه ایراعلمی
ذال.نمایدایفافعالنقشعمومیخط مشی هایومذکوربرنامه هایارزشیابیوبودجه
تبدیلوزیرمجموعهکمیته هایحتیوپژوهشیگروه هایسازمان دهیوایجاد

بر)مشخصمدت زمانازبعدشخصیتیومالیمستقلمؤسساتبهپژوهشیگروه های
.استموسسهبلوغضروریاتاز(پژوهشیعملکردذرموفقیتاساس



پیشنهادها
دانشگاهآموزشیسیستمیکمؤسساتبقیهموسسه6به جزآموزشخصوصدر.6

نیستفکراتاقیکشایستهدانشگاهیهایآموزششبهآموزش.نداشتندمحور
بکهشایجادباراخودتأثیرگذاریبتواندفکراتاقاینکهبرایهستابزاریکآموزش
نظامگذاریمشیخطبدنهدرپرورش یافتهنیروهایودهدافزایشالتحصیلانفارغ

اززمتمایکاملا  آموزشیفرایندهایجذب،نظاماستبهترلذا.گیرندقرارحاکمیتی
ازمندنیآنمتمایزسازیونظاماینتقویتبرایوباشددانشگاهیمشابهفرایندهای

بهکارآموزیکردناضافه،منتورینگنظامایجادبرتر،مؤسساتباهمکاریهایپروتکل
الهرسانجامالزامنهایتا  وپژوهشیفرایندهایدردانشجویانبه کارگیریاجبارها،دوره
هایاهرمازیکیبهتبدیلراآموزشموضوعتواندمیپژوهشموضوعاتقلمرودر

 دهیسازمانضمنا  .نمایدتقویتوتسهیلراآنیاونمایدگذاریمشیخطدراثرگذاری
باهدفآنکردنراستاوهمکوتاه مدتآموزشیدوره هایمجددکردنهدفمندو

ظرتجدیدنضمنمی شودپیشنهادراستاایندر.استضروریخط مشیدرتأثیرگذاری
دهپیچیمشکلاتومسائلبامرتبطمیان رشته ایدوره هایجایگزینیورشته هادر

ورتبه صآموزشیفرایندهایمتمایزسازیضمنا  .گیردقرارکاردستوردرجامعهامروزی
نروتیفرایندهایازنیزدانشجوجذبشرایطحتیوقرارگرفتهکاردستوردرمشهود
سهموسبرندینگوعملکردبهنخبهنیروی هایجذبموفقیتشرط.گرددخارجکنکور

وامریکاراندشرکتدرمی توانراموفقیتاینبارزنمونه.داشتخواهدبستگی
کردپیداکرهتوسعهموسسه



پیشنهادها
أملتبسیجایموسسهتوسطمشیخطبازیگرنقشایفای.7

راآنومی کندکمکسازیتصمیمبهچقدرموسسهاینکه.دارد
بردرصدیچهتاپژوهشیکارهایخروجیمی کند،تسهیل

حدچهتاملیسطحدرپردازیایدهتأکیددارند،خط مشی ها
انجامگذارانمشیخطباپویاتعاملنهایتاًومی گیردصورت

امانیستپژوهشاینعهدهبهارزیابیایننه؟یامی شود
هموسسدرموضوعاینبرایشاخص هاییکهاستاینپیشنهاد
وندرگیردقرارارزیابیموردسالیانهآنمیزانوتحققوطراحی

وبودهموسسهکیفیتوسعهعاملخودنقشاینرشدبهرو
بیمناسشاخص های).می کندتحکیمراموسسهجایگاهواعتبار

(باشدمفیدمی تواندکهاستاستخراج شدهگزارشایندر



پیشنهادها
هایخروجینوعبهتوجهباخط مشی هادرتأثیرگذاریسطح.8

اینافزایشبرای.فکراستاتاقیکاصلیمسئلهموسسه
خط مشیآفرینکارویاخط مشیبازیگرنقشایفایوتأثیرگذاری

ازدبایاینکهضمنموسسههایخروجیکهاستاینپیشنهاد،
بیلقازنشرابزارهایتوسعهباهمچنینیابدافزایشکمیحیث

ها،انهرسدرحضورنشریه،مشی،خطخلاصهسیاستی،هایتوصیه
ومتخصصانومردمبیندرحضورگفتگوها،وهانشست

نیزرمذکوابزارهایاثربخشیضمناً.شودتقویتدولتکارگزاران
لکردعمنیازصورتدرتاگیردقرارسالانهارزیابیوموردسنجش

 هایافتهنشرضمناً.گیردقرارموردبررسیجداگانهبخشاین
یننوفناوری هایکمکبهکمترهزینهبایاورایگانبه صورت
.باشدنقشاینپیاده سازیدرمؤثریکمکمی تواند



پیشنهادها
درورحضعدموالمللیبینشبکهوداخلیشبکهفقدان.9

ننگرفتاختیاردر،راهنماوهادینقشایفایعدموآن ها
راموسسهحضورگذاری،مشیخطهایشبکهمدیریت
-نبیمطالعاتتوسعهبرایکاردستور.می کندکمرنگ
کایشرکردناختیارومشترکتحقیقاتانجاموالمللی

کهاستدیگرکارکردهایازخارجیوداخلیپژوهشی
.ردکایجادموسسهدررالازمساختاروفرایندهابایستی

افولابزندگیسیکلمسیردرموسسهصورتاینغیردر
شدخواهدمواجه



پیشنهادها
رگذاریتأثیوفکراتاقنقشدادننشانبرایقویابزارهایازیکیمشاوره.10
وابعمنبایدامکان،اینازمناسباستفادهبرای.می شودتلقیمشیخطدر

حاضرحالدراستممکنگرچهکردفراهم(پژوهش هاخروجی)کافیمواد
ماا.استکردهفراهمپژوهشانجامزمینهبودجهاختصاصبابالادستنهاد
،مؤسساتسایرعلمیشبکههمراهبهموسسهعلمیبدنهاستلازم

-راه.شوندسازمان دهی(رسمیکادرصرفاًنه)جامعهنخبگان،دانشگاه ها
وتوانمندافرادموقتجذببرایاختیاراتدادنوپژوهشیگروه هایاندازی
ازهاخروجینشروبلندمدتومدتمیان،مدتکوتاههایپژوهشانجام
درحضوروتلویزیونورادیوها،رسانهدرگفتگوهاوهامصاحبهطریق

چهرهدولت،کارگزارانوتأثیرگذارافرادازدعوتیاودولتیهایسازمان
نایدر.نمایدهموارراموسسهرشدمسیرودادهتغییرتواندمیراموسسه
هبخط مشیبازیگراننیازاحساسازاستعبارتمشاورهازمنظورمطالعه

تولیدیایده هاینشروارائهمقابلدرموسسهپژوهشیکارهایخروجی
رسانهنزددرنشانگریواثرگذاریوموسسهبامرتبطعلمینیروهایتوسط

.کارگزارانوها



پیشنهادها
ردنکچندزبانهیادووموسسهسایتدرشکلیومحتواییتغییرات.11

 هایاتاقسایت هایبررسینتیجه،پژوهشیگزارش هایازبعضیوسایت
ابزاریکبه عنوانموسسهسایتکهمی دهدنشانکشورهاسایرفکر

وبودهنقبولیقابلحددرموسسهخروجی هایگستردهنشرواطلاع رسانی
بهرجوعبرایاطلاعاتینیازمندانتشویقبرایمناسبمحتوایفاقدالبته

.استآن

می شودپیشنهادوپژوهشآموزشتعاملوساختاریازنظر.12
هیئت علمیسازمان دهیوپژوهشیحوزه هایتعیینضمن

امورانجامبرای،دانشگاهیانومتخصصینجذبوداخلی
ونشوداکتفاآموزشیگروه هایموجودساختاربهپژوهشی
این.شودایجادموضوعاتاساسبرچابکوپاسخگوساختار

.باشدموقتگروه هایبه صورتمی تواندسازمان دهی



پیشنهادها
دانشجویانبه کارگیریبرایلازممکانیسم های.13

ورسالهطریقازچهموسسهپژوهش هایدردکتری
.شوداجراییوطراحیرسالهازخارجچه

باهم راستاموسسهمهارتیآموزشیدوره های.14
یپژوهشاولویت هایوباعناوینتعاملدرومأموریت ها

ه هادورمجددساماندهیضمنمی شودپیشنهادنیست
مأموریت هاراستایدردوره هامحتواهایواهداف،

.شوندتعریف



پیشنهادها
دنمی آیعملبهاستفاده ایهیچپژوهش هانتایجازمهارتیدوره هایدر.15

دباشمذکوردوره هایدرپژوهشگرانازاستفادهعدمدلایلازیکیشاید
ومحتواابپژوهشینتایجتعاملاینگیریشکلبرایمی شودپیشنهادلذا

آیدعملبهلازمهماهنگیمدرسان

بایستینیزرسمیدوره هایدرپژوهش هانتایجازاستفادهبرای.16
ینهگزبهترین.شودایجادآموزشیوپژوهشیفرایندهایدرتغییراتی
جهتخارجیوداخلیدانشگاه هایفکراتاق هایبامشارکتاستراتژی

دوره هامتمایزسازیاستراتژیومیان رشته ایومشترکدوره ایایجاد
.است



ه با تشکر از صبر و حوصل
مشارکت کنندگان عزیر 


