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1402مهر 

وضعیت توسعه ای استان مازندران
و

عدم تعادل های درون منطقه ای

:ارائه دهنده

فرج اله فتح اله پور
رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی مازندران



oموقعیت و تقسیمات کشوری

oوضعیت شاخص های توسعه در بخش های مختلف

oنظام اداری و استخدامی

oعدم تعادل های درون منطقه ای

oچالش ها و پیش ران ها ی توسعه استان

oچشم انداز و سازمان فضایی توسعه استان

oماموریت ها و اولویت های توسعه استان

oاقدامات پیشنهادی توسعه استان

oبرنامه رشد اقتصادی استان

فهرست مطالب



موقعیت و تقسیمات کشوری
استان مازندران در شمال ایران و در کرانه  جنوبی دریای خزر

وشمال البرز 

 درصد 1/46کیلومتر مربع معادل 23771/2وسعت حدود

هجدهمین استان از نظر وسعت در کشور

74 درصد اراضی کوهپایه ای و کوهستانی

26درصد اراضی جلگه ای

(كشورازدرصد4حدود)نفر3440000جمعيت.

(هکتاردرنفر53كشور)هکتاردرنفر144:ناخالصتراكم

ازبيشودهستان133شهر64،بخش58شهرستان،22داراي

خانوار20بالايروستاي2428

481خزردریایساحلدرآبیمرزکیلومتر

وروسیه،قزاقستان،ترکمنستاندریااینساحلیکشورچهاربا

برز،التهران،سمنان،گلستان،)كشوراستانششوآذربایجان

.استهمسایه(گیلانوقزوین



شاخص های اقتصادی مازندران و کشور

واحد سنجشعنوان
وضعیت کشور 

(1401)
وضعیت استان 

(1401)
ان رتبه است

در کشور
سهم استان

از کشور

-136,211/64،009/88ریالاردمیلیهزار (با نفت)تولید ناخالص داخلی 

-111,861/44,000/58ریالاردمیلیهزار(بدون نفت)تولید ناخالص داخلی 

-45/846/29درصدنرخ تورم

40/844/854/7درصدنرخ مشارکت اقتصادی

97/583/9درصدنرخ بیکاری

-4061/65درصدبیکاری فارغ التحصیلان

-0/370/3319درصدضریب جینی مناطق شهری  

-0/350/3218درصدضریب جینی مناطق روستایی

24/2510/276200/5دلاراردمیلیمیزان صادرات غیر نفتی

5313/968/9151/3ریالاردمیلیهزار میزان مالیات وصول شده

0/1-15001/5میلیون دلارمیزان سرمایه گذاری خارجی

34206134693/9تعدادنفر کارکن10های صنعتی بالای تعداد کارگاه

8959133111/9تعدادهای دانش بنیان فعالتعداد شرکت



عنوان
واحد 

سنجش
وضعیت کشور 

(1401)

وضعیت 
استان 

(1401)

ان رتبه است
در کشور

سهم استان از
کشور

بهشتربیوکارکننفردهصنعتیهایکارگاهنسبت
(نفرهزاردهبهتعداد)جمعیتکل

3/643/20124/8تعداد

وارکنکنفردهخصوصیصنعتیکارگاه هاینسبت
(نفرهزاردهبهتعداد)جمعیتکلبهبیشتر

3/623/15124/9نفر

ونکارکنفردهعمومیصنعتیکارگاه هاینسبت
(نفرمیلیونیکبهتعداد)جمعیتکلبهبیشتر

2/95/175/3نفر

وکنکارنفردهصنعتیکارگاه هایشاغلاننسبت
(نفرهزاردهبهتعداد)جمعیتکلبهبیشتر

-22/618/912درصد

کارگاه هایصنعتیفعالیتافزودهارزشسرانه
بیشتروکارکننفردهدارایصنعتی

میلیون 
-108/642/122ریال

شاخص های اقتصادی مازندران و کشور



شاخص های تولیدی مازندران و کشور

واحد سنجشعنوان
وضعیت کشور 

(1401)
وضعیت استان 

(1401)
رتبه استان
در کشور

سهم استان
از کشور

39,647/3804/5132/3ریالاردميليهزار ارزش افزوده بخش صنعت

28,277/112/2220/4ميليارد ریالهزار ارزش افزوده بخش معدن
11,973/7949/718ميليارد ریالهزار ارزش افزوده بخش کشاورزی

56/32/273/94ميليارد ریالهزار ارزش افزوده بخش خدمات

های سطحیحجم آب
ميليارد
7/05-543/801متر مکعب

23764846/3ميلميترمتوسط بارندگی بلندمدت

وندهمیزان منابع آب استان از منابع تجدیدش
ميليارد
5/03-984/927متر مکعب

14/817/1145/6درصدسهم اشتغال در بخش کشاورزی
33/630/1184/3درصدسهم اشتغال در بخش صنعت 

51/652/855درصدسهم اشتغال در بخش خدمات 

2/1-22200000481335هکتارمساحت اراضی قابل کشت استان

11016433411166127/3هکتارمساحت اراضی زیر کشت استان

6/6-81481/84939/19عبميليون متر مکریزیمیزان آب قابل برنامه



شاخص های زیربنایی مازندران و کشور

واحد سنجشعنوان
وضعیت کشور 

(1401)
وضعیت استان 

(1401)
ن رتبه استا

در کشور
سهم استان

از کشور

281336131/3كيلومترهاطول آزادراه

26012630162/4كيلومترهای اصلیطول جاده

12056331162/7كيلومترطول خطوط ریلی

603215تعدادهاتعداد فرودگاه

2782823829151/3تعدادتعداد پروازهای داخلی

54022134/07تعدادهای قطارتعداد ایستگاه

0/3-1080/346ميليون تنمیزان بار ترانزیت جابجا شده

نفر 1000تعداد تخت بیمارستانی به 
جمعیت 

3/7-1/831/69تعداد

--1/11/26تعدادنفر جمعیت1000سرانه پزشک به 



شاخص های زیربنایی مازندران و کشور

واحد سنجشعنوان
وضعیت کشور 

(1401)
وضعیت استان 

(1401)
ن رتبه استا

در کشور
سهم استان

از کشور

سرانه مصرف کل آب شهری 
ليتر در شبانه روز
به ازاي هر نفر

203/9237/22

سهم جمعیت تحت پوشش 
شبکه جمع آوری و دفع 

فاضلاب شهری از کل جمعیت
شهری

(درصد)
5417/830



واحد سنجشعنوان
وضعیت کشور 

(1401)
وضعیت استان 

(1401)
رتبه استان
در کشور

سهم استان
از کشور

21839864/8تعدادتعداد واحدهای آموزش عالی

333017516186674/9نفرتعداد دانشجویان

2542691278665/3نفرتعداد دانشجویان تحصیلات تکمیلی

-28/382322درصدنسبت دانش آموز به معلم

سهم هزینه مسکن از سبد خانوار در 
(شهری)استان

-38/131/822درصد

سهم هزینه مسکن از سبد خانوار در 
(روستایی)استان

-19/120/924درصد

شاخص های اجتماعی و فرهنگی مازندران و کشور



واحدهای برتر تولیدی

فراورده های لبنی  و فرآورده های گوشتی کاله آمل

مرکز لجستیک صادرات محصولات کشاورزی روماك جویبار

برون جویبارمرکز تولید خاویار و ماهیان خاویاری قره

پایانه صادراتی گل و گیاه عباس آباد

واحدهای برتر تولیدی، صنعتی و گردشگری مازندران

واحدهای برتر صنعتی

فولاد البرز ایرانیان ساری

موتور بشل سوادکوه شمالی

پتروشیمی سهند بابل

فولادین ذوب آمل
واحدهای برتر گردشگری

مرکز تفریحی نمک آبرود چالوس

هتل رستوران میزبان بابلسر

مستانمجموعه تفریحی توریستی سد الیمالات چ

هتل بین المللی رامسر



ي، مركبات، كيوي، شلتوک، گوشت سفيد، گوشت ماهيان خاویاررتبه اول کشوری در تولید 
ه توليد خاویار پرورشی، صيد ماهيان كيلکا، تکثير و رهاسازي بچه ماهيان استخوانی و آزاد، جوج

.یکروزه، گل و گياه آپارتمانی، درخت و درختچه تزئينی

محصولات برتر کشاورزی مازندران

.چاي، گياهان دارویی، توليد ماهيان گرم آبیرتبه دوم کشوری در تولید 

.گل و گياه شاخه بریدهرتبه سوم کشوری در تولید 

بزیجاتسایر س، گوشت قرمز، توليد ماهيان سرد آبیرتبه چهارم کشوری در تولید 

عسلرتبه پنجم کشوری در تولید 



فعال

2263

84%

غیرفعال

423

16%

وضعیت فعالیت واحدهای -3نمودار

صنعتی استان مازندران

فعال

25951

91%

غیرفعال

2430

9%

وضعیت فعالیت واحدهای -4نمودار

تولیدی استان مازندران

وضعیت فعالیت واحدهای اقتصادی استان مازندران



,  فعال

139  ,

55%

, غیرفعال

112 ,45%

وضعیت فعالیت واحدهای معدنی-5نمودار

استان مازندران

فعال

7716

53%

غیرفعال

6739

47%

وضعیت فعالیت  شرکت های -6نمودار

تعاونی استان مازندران

وضعیت فعالیت واحدهای اقتصادی استان مازندران



نظام اداری و استخدامی



عدم تعادل ها و نابرابری های 
درون منطقه ای استان مازندران



پراکنش جمعیتی نواحی و خردنواحی آمایشی استان مازندران





مهاجرت-عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

ناحیه

مهاجران واردشده

ناحیه غربیناحیه میانیناحیه شرقیجمع

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

ج 
ار

 خ
ن

را
اج

مه
ده

ش

1420431008677061/12614218/42913120/5جمع

8610360/68063792/234061320607/1ناحیه شرقی

2631318/536274/22165782/810293/5ناحیه میانی

2962720/925062/910794/12604289/4ناحیه غربی

1385-90های بین نواحی استان مازندران طی سال های ماتریس مهاجرت

ناحیه

مهاجران واردشده

غربیمیانیشرقیجمع

درصدتعداددرصدتعداددرصدتعداددرصدتعداد

ده
ش

ج 
ار

 خ
ن

را
اج

77408100495561001460710013245100جمعمه

4841562/54407988/9285419/5148211/2شرقی

1501619/431986/510949758696/6میانی

1397718/122794/68045/51089482/2غربی

1390-95ماتریس مهاجرت های بین نواحی استان مازندران طی سال های 





اقتصادی-عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

شاخص

واحد درصد رتبه هزارميليارد ریال رتبه كارگاه  رتبه تعداد رتبه نفر رتبه

گلوگاه 86 17 32.06 20 8 13 6 8 6 12

بهشهر 85.6 18 137.39 6 15 8 16 6 6 11

نکا 89.4 4 91.19 10 19 7 13 7 17 6

میاندورود 90 3 61.33 15 7 15 0 14 0 13

سارئ 88.1 12 435.07 1 29 3 29 4 20 5

قائم شهر 85.4 19 139.64 5 14 9 0 14 0 13

جویبار 88.4 9 91.99 9 9 12 0 14 0 13

سیمرغ 89.2 6 21.76 21 3 18 0 14 0 13

بابل 88.2 11 386.06 3 36 2 3 12 68 1

بابلسر 87.5 13 103.71 8 20 5 0 14 0 13

فریدونکنار 89.4 4 40.64 19 1 21 0 14 0 13

سوادکوه شمالی 87.2 14 42.41 17 23 4 0 14 0 13

سوادکوه 83.2 22 41.98 18 10 11 45 2 30 3

محمودآباد 90.7 2 69.23 14 19 6 0 14 0 13

آمل 91.1 1 391.43 2 60 1 72 1 11 7

نور 86.6 15 72.46 13 11 10 44 3 21 4

نوشهر 88.3 10 76.14 12 6 17 5 9 8 10

کلاردشت 89 7 21.55 22 2 19 3 12 36 2

چالوس 84.9 21 82.05 11 1 22 21 5 10 8

عباس آباد 85 20 54.40 16 6 16 0 14 0 13

تنکابن 86.3 16 163.17 4 7 14 5 9 8 10

رامسر 89 7 106.31 7 1 20 4 11 9 9

متوسط استانی 87.7 121 14 12 11

تعداد معادن در حال بهره 

برداري )عمومی و خصوصی(
خرده ميانگين اشتغال در معادن

ناحیه
ناحیه

بهشهر

نرخ اشتغال
تعداد كارگاه هاي صنعتی 50 

نفر كاركن و بيشتر
ارزش افزوده شهرستان

ساری

جنوبی

آمل

نوشهر 

چالوس

تنکابن

شرقی

غربی

میانی







تولیدی -عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

شاخص

واحد كيلومتر رتبه درصد رتبه تن رتبه تن رتبه تن رتبه

گلوگاه 203.8 14 8.6 14 1550 13 5.3 17 15 18

بهشهر 597.2 10 6.9 16 6655 4 4.3 18 19 13

نکا 701.0 6 9.9 11 342 21 6.0 15 22 9

میاندورود 133.7 15 13.1 9 5045 6 11.2 4 23 7

سارئ 2417.5 3 17.4 5 20497 1 7.7 11 23 5

قائم شهر 640.6 8 13.8 8 4785 8 9.4 9 22 10

جویبار 692.0 7 18.5 4 9717 2 7.5 13 27 2

سیمرغ 215.5 13 19.0 3 1813 12 18.7 3 23 6

بابل 2956.5 1 6.7 17 9595 3 10.8 6 28 1

بابلسر 882.2 5 7.7 15 4931 7 9.6 7 27 3

فریدونکنار 380.2 11 38.6 1 2101 11 30.1 1 16 16

سوادکوه شمالی 101.1 16 13.0 10 757 16 9.6 8 19 14

سوادکوه 87.7 18 9.3 12 518 18 5.4 16 4 21

محمودآباد 1177.0 4 15.1 6 3225 10 7.5 12 18 15

آمل 2546.2 2 8.7 13 6056 5 11.1 5 19 12

نور 630.3 9 33.3 2 653 17 19.3 2 15 17

نوشهر 99.3 17 2.5 19 849 15 3.4 20 12 20

کلاردشت 10.3 22 0.0 20 439 19 2.4 22 3 22

چالوس 34.6 21 0.0 20 898 14 7.0 14 20 11

عباس آباد 34.6 20 14.4 7 313 22 4.1 19 26 4

تنکابن 295.5 12 2.9 18 4762 9 3.4 21 23 8

رامسر 36.7 19 0.0 20 419 20 9.0 10 14 19

متوسط استانی 676.1 11.8 3905 9.2 19.0

 طول كانالهاي آبياري 

عمومی

ميزان برخورداري اراضی 

زراعی و باغی از شبکه 

هاي مدرن آبياري و 

زهکشی

ميزان توليد آبزیان 

پرورشی

عملکرد محصولات زراعی 

در هکتار

عملکرد محصولات 

باغی در هکتار
خرده 

ناحیه

شرقی

بهشهر

ساری

جنوبی

آمل

غربی

نوشهر 

چالوس

تنکابن

ناحیه

میانی





زیربنایی-عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

شاخص

واحد درصد رتبه روستا رتبه مشترک رتبه درصد رتبه درصد رتبه كيلومتر رتبه

گلوگاه 82.6 3 13 22 605 17 38.6 18 80.7 18 3.3 19

بهشهر 53.3 10 63 14 2471 12 36.0 21 82.0 21 26.6 7

نکا 70.2 6 118 5 4369 8 46.8 17 76.6 17 18.6 8

میاندورود 88.1 2 52 16 6026 6 66.4 8 66.8 8 3.6 18

سارئ 51.1 12 389 2 13901 2 58.8 13 70.6 13 45.3 2

قائم شهر 97.3 1 115 6 7459 3 85.0 3 57.5 3 6.2 10

جویبار 50.7 13 75 10 6197 5 70.6 6 64.7 6 3.7 17

سیمرغ 55.6 9 30 19 2925 10 75.3 5 62.4 5 4.7 13

بابل 33.8 20 504 1 28234 1 61.9 11 69.1 11 39.9 3

بابلسر 82.3 4 66 12 4785 7 88.6 2 55.7 2 4.3 15

فریدونکنار 73.9 5 26 20 1945 13 100.0 1 50.0 1 0.0 21

سوادکوه شمالی 59.1 8 50 17 434 20 49.4 16 75.3 16 3.8 16

سوادکوه 41.9 18 80 9 350 21 37.5 19 81.2 19 29.0 5

محمودآباد 47.1 14 90 8 2812 11 78.8 4 60.6 4 8.3 9

آمل 63.4 7 240 3 6227 4 59.5 12 70.3 12 32.4 4

نور 43.0 16 113 7 1923 14 64.4 10 67.8 10 6.2 11

نوشهر 41.9 17 63 14 727 16 65.0 9 67.5 9 1.8 20

کلاردشت 52.6 11 19 21 89 22 36.2 20 81.9 20 0.0 21

چالوس 34.0 19 73 11 551 19 49.6 15 75.2 15 4.6 14

عباس آباد 45.2 15 43 18 1114 15 70.0 7 65.0 7 5.3 12

تنکابن 26.6 22 187 4 3752 9 53.6 14 73.2 14 56.4 1

رامسر 33.3 21 66 12 574 18 35.1 22 82.5 22 27.9 6

متوسط استانی 55.8 112.5 4430.5 60.3 69.8 15.1

ناحیه
خرده 

ناحیه

نسبت آبادي هاي بالاي 

20 خانوار داراي طرح 

هادي روستایی اجرا شده 

به كل روستا هاي 

بالاي 20 خانوار

تعداد روستاهاي 

برخوردار از گاز

تعداد مشتركين برق 

كشاورزي

نسبت راه آسفالته 

روستایی ازكل راه 

روستایی

نسبت طول راه هاي 

روستایی نيازمند 

بهسازي و نوسازي به 

كل طول راه هاي 

روستایی

طول راه روستایی شوسه

غربی

نوشهر 

چالوس

تنکابن

جنوبی

شرقی

بهشهر

ساری

میانی آمل



زیربنایی -عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

شاخص

واحد درصد رتبه درصد رتبه درصد رتبه درصد رتبه

گلوگاه 18.8 3 23.0 7 90.3 5 0 10

بهشهر 14.9 1 23.0 8 67.1 17 1.6 9

نکا 17.4 2 22.0 4 60.9 19 0 10

میاندورود 23.6 13 21.0 1 87.8 6 0 10

سارئ 23.9 15 24.1 11 77.2 12 43.36 4

قائم شهر 24.3 17 25.0 12 63.4 18 2 8

جویبار 23.3 11 23.0 6 95.5 3 49.45 2

سیمرغ 22.6 8 24.0 10 81.9 8 0 10

بابل 26.3 21 25.1 17 80.8 10 38.27 5

بابلسر 21.7 6 25.2 18 81.7 9 45.97 3

فریدونکنار 22.9 10 25.0 13 85.6 7 0 10

سوادکوه شمالی 24.4 18 22.0 5 80.3 11 0 10

سوادکوه 24.5 19 21.0 2 48.5 21 0 10

محمودآباد 22.1 7 25.6 20 91.7 4 0 10

آمل 26.5 22 26.9 22 71.8 13 0 10

نور 23.8 14 25.7 21 69.5 16 2.8 7

نوشهر 24.0 16 25.2 19 70.8 14 63.61 1

کلاردشت 21.5 5 25.0 14 98.2 1 0 10

چالوس 23.6 12 25.0 15 69.8 15 20.31 6

عباس آباد 22.7 9 21.0 3 19.1 22 0 10

تنکابن 26.2 20 25.0 16 50.6 20 0 10

رامسر 19.5 4 23.0 9 97.5 2 0 10

متوسط استانی 22.7 23.9 74.5 12.2

نسبت طول شبکه هاي 

فرسوده ي آب شهري به 

كل طول شبکه هاي آب 

شهري

نسبت طول شبکه هاي 

فرسوده ي آب روستایی به 

كل طول شبکه هاي آب 

روستایی

نسبت جمعيت روستایی 

تحت پوشش آب شرب سالم 

به كل جمعيت روستایی 

بالاي 20 خانوار

درصد جمعيت تحت پوشش 

خدمات جمع آوري و دفع 

بهداشتی فاضلاب شهري
ناحیه

خرده 

ناحیه

غربی

نوشهر 

چالوس

تنکابن

جنوبی

شرقی

بهشهر

ساری

میانی آمل





اجتماعی فرهنگی-عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

شاخص

واحد درصد رتبه نفر رتبه درصد رتبه درصد رتبه مترمربع رتبه

گلوگاه 85.2 20 16.9 2 23.7 8 4.7 16 0.064 9

بهشهر 88.3 10 23.2 20 16.8 12 21.4 5 0.080 5

نکا 86.4 17 21.3 13 3.6 22 31.3 3 0.021 21

میاندورود 84.5 21 19.8 6 4.9 21 9.9 12 0.071 7

سارئ 90.7 2 22.1 16 14.9 14 2.8 20 0.028 19

قائم شهر 91.2 1 23.4 21 18.0 10 4.8 15 0.027 20

جویبار 85.8 18 20.3 8 20.3 9 2.9 19 0.049 13

سیمرغ 85.6 19 17.8 3 12.4 15 36.6 2 0.065 8

بابل 86.8 14 22.8 18 15.0 13 19.1 6 0.040 16

بابلسر 89.2 7 21.5 14 9.6 20 25.5 4 0.045 14

فریدونکنار 86.5 16 22.3 17 12.2 16 12.0 11 0.063 10

سوادکوه شمالی 84.5 21 15.3 1 33.7 3 40.8 1 0.051 12

سوادکوه 88 11 18.9 4 24.3 6 1.7 21 0.084 3

محمودآباد 87.4 12 20.4 9 26.7 5 6.9 14 0.038 17

آمل 88.9 8 21.2 12 11.2 17 15.6 10 0.021 22

نور 87.2 13 19.2 5 17.1 11 18.1 7 0.072 6

نوشهر 88.5 9 21.1 11 23.9 7 17.8 8 0.062 11

کلاردشت 86.6 15 20.2 7 43.4 1 7.5 13 0.158 1

چالوس 90.4 4 25.4 22 11.0 18 0.7 22 0.031 18

عباس آباد 90.3 5 23.1 19 39.0 2 4.1 17 0.091 2

تنکابن 90.6 3 21.0 10 10.6 19 15.8 9 0.043 15

رامسر 89.6 6 22.0 15 28.7 4 3.2 18 0.081 4

متوسط استانی 87.8 20.9 19.1 13.8 0.1

نسبت تعداد كلاس 

هاي غيرمقاوم به كل 

كلاس هاي موجود

سرانه كتابخانه عمومی 

دولتی و غير دولتی به 

1000 نفر جمعيت باسواد
ناحیه

خرده 

ناحیه

نرخ باسوادي
تراكم دانش آموز به 

كلاس كالبدي

نسبت تعداد كلاس 

هاي تخریبی به كل 

كلاس هاي موجود

غربی

نوشهر 

چالوس

تنکابن

شرقی

بهشهر

ساری

جنوبی

میانی آمل





اجتماعی فرهنگی-عدم تعادل ها و نابرابری های درون منطقه ای

شاخص

واحد مركز رتبه تخت رتبه درصد رتبه صندلی رتبه اقامتگاه رتبه دفتر رتبه

گلوگاه 1 13 0.77 13 56.6 8 0.11 12 35 12 0 20

بهشهر 5 5 1.94 5 51.3 13 0.12 10 102 9 8 7

نکا 3 7 0.43 18 41.1 17 0.18 5 17 19 3 15

میاندورود 0 19 0.00 20 78.0 3 0 17 8 20 1 17

سارئ 13 1 2.05 3 50.2 14 0.21 4 170 5 43 1

قائم شهر 6 4 0.79 12 45.4 15 0.14 8 31 16 26 4

جویبار 1 13 0.69 14 52.6 11 0.09 16 2 22 1 17

سیمرغ 1 13 0.00 20 66.8 6 0 17 4 21 0 20

بابل 8 2 2.23 2 41.5 16 0.3 1 33 14 31 2

بابلسر 3 7 0.14 19 64.9 7 0.27 2 20 18 11 5

فریدونکنار 0 19 1.97 4 82.2 2 0.1 13 33 14 4 14

سوادکوه شمالی 1 13 0.00 20 0.0 22 0.1 13 167 6 0 20

سوادکوه 1 13 1.39 8 71.7 5 0.15 7 93 10 3 15

محمودآباد 1 13 0.47 17 36.9 19 0.1 13 241 4 5 13

آمل 8 2 1.40 7 51.6 12 0.26 3 65 11 28 3

نور 2 10 0.81 11 32.7 20 0.17 6 21 17 8 7

نوشهر 5 5 0.62 15 89.7 1 0.13 9 567 1 7 10

کلاردشت 0 19 1.30 9 75.7 4 0 17 35 12 6 12

چالوس 3 7 1.46 6 40.9 18 0 17 319 3 7 10

عباس آباد 0 19 0.53 16 0.9 21 0 17 119 8 1 17

تنکابن 2 10 0.99 10 54.5 10 0.12 10 135 7 8 7

رامسر 2 10 2.25 1 56.3 9 0 17 459 2 9 6

متوسط استانی 3.0 1.0 51.9 0.1 121.6 9.5

غربی

نوشهر 

چالوس

تنکابن

شرقی

بهشهر

ساری

جنوبی

میانی آمل

تعداد تخت فعال به 

1000نفر جمعيت

 

نسبت طلاق به ازدواج

سرانه صندلی سالن 

نمایش به 1000 نفر 

جمعيت شهري

 اقامتگاه رسمی)هتل، 

متل، هتل آپارتمان و 

مهمانپذیر، خانه مسافر و 

بومگردي(

تعداد دفاتر خدمات 

مسافري و جهانگردي

تعداد مراكز توانبخشی 

ناحیه)دولتی و غير دولتی(
خرده 

ناحیه



(MCDM)چندمعیارهتصمیم گیری

ذهنیفرآیندیکوانعنبهتصمیم گیری.گیردقراربررسیموردتصمیم گیریفرآیندبهارجاعبدوننمی تواندتصمیمیهیچ
فرآینداین.استمختلفجنبه هایگرفتننظردربامطلوبنتیجه یتعیینآنهدفکهاستمسئلهحلبرنامهیکپیچیده،
تأثیرتحتهککنداستفادهصریحییاضمنیفرضیاتازاستممکنعلاوه،بهوباشدمنطقیغیریامنطقیمی تواند
سطحهمراههبجنبه هااینتمامی.می گیردقرارغیرهواجتماعیفرهنگی،زیست شناسی،فیزیولوژی،مانندعاملچندین
پیچیدهلمسائحاضر،حالدر.بگذاردتأثیرتصمیم گیریفرآیندیکپیچیدگیسطحبرمی تواندریسک،واختیار

حلپیوتریکامدستگاه هایواقتصادینظریه هایمتنوع،آمارهایریاضی،معادلاتازاستفادهبامی توانندتصمیم گیری
.می کنندکمکخودکارصورتبهتصمیم گیریمسئله هایحلبرآوردوآوردنحساببهکهشوند

روش هایدقیق ترینازیکی،(MCDA)چندمعیارهتصمیم گیریتحلیلیا(MCDM)چندمعیارهتصمیم گیری
زمینهدرتحقیقیمطالعاتاولینازیکی.دانستحوزهایندرانقلابیکعنوانبهراآنمی توانواستتصمیم گیری
دههاز.کردنتشرماخلاقیجبرمفهوممورددرخودتحقیقاووشدانجامفرانکلینبنجامینتوسطچندمعیارهتصمیم گیری

مدل سازیقابلیتتاکرده اندکارMCDMروش هایرویبرنظریوتجربیعرصهدردانشمندچندینبعد،به1950
گزینه یودکنکمکتصمیم گیریمسائلساختاردهیبهکهدهندارائهچارچوبیکوکنندبررسیراروش هااینریاضی

.هستندمتفاوتیکدیگرازمختلفجنبه هایدرکهاستمختلفیروش هایشاملMCDMکنندتولیدترجیحی

چندتصمیم گیریو(MODM))هدفهچندتصمیم گیریدستهدوبه(MCDM))تصمیم گیریروشهای
م گیریتصمیعواملبهوزن دهییاگزینهبهترینانتخابتصمیم گیریازهدف.می شوندتقسیم(MADM))شاخصه

رزیابیادیگریوهاگزینهرتبه بندیمعیارها،بهوزن دهیاهدافازیکیداردخاصیوظیفهتصمیم گیریروشهر.است
می باشدمعیارها

استعیارهمچندتصمیم گیریهایروشازیکیخودکهتاپسیسمدلووزن دهیبرایآنتروپیروشازحاضرتحقیقدر
.استگردیدهاستفاده

رتبه بندی شهرستان های  استان مازندران 



شاخص هاوزن دهی:اولفاز•
 ها،شاخصمقادیرپراکندگیبراساسروشاین.گردیداستفادهآنتروپیروشازشاخص هاوزن دهیبرای
رندگانتصمیم گیکهصورتیدرتاداردراآنقابلیتآنتروپی.می کندحسابراشاخصهربهمربوطاوزان

این.کنندتعدیلرامدلاساسبرآمدهبدستاوزانکرده،دریافتراآنداشتندشاخص هااهمیتازارزیابی
یعتوزیکدراطمینانعدممقدارکنندهبیانآنتروپی.شدارائهویوروشانونتوسط1974سالدرروش

آنباشدتربیششاخصیکمقادیردرپراکندگیچههرکهاستآنروشایناصلیایده.استپیوستهاحتمال
.استبرخورداربیشتریاهمیتازشاخص
احتمالرهرچقدبرعکسومی گذارنداختیاردرکمتریاطلاعاتزیادوقوعاحتمالباوقایعکهدادنشانشانون

.استبیشترآنازحاصلاطلاعاتباشد،کمتررخدادیکوقوع
اریمقدبابرابرجدیداطلاعاتارزشویافتهکاهشهاقطعیتعدمدرواقعجدید،اطلاعاتآوردندستبهبا

.ستندههمبهوابستهپارامترهااطلاعاتوقطعیتعدمدرنتیجه.استشدهکاستهقطعیتعدمازکهاست

:کارانجاممراحل•

گیریتصمیمماتریستشکیل-1
راگزینههریارزیابکلامی،عباراتازهستندکیفیمعیارهااگرکافیستتصمیمماتریساینتشکیلبرای

حاضرقیقتحدر.دهیمقرارراارزیابیآنواقعیعددهستندکمیمعیارهااگروآوریمبدستمعیارهربهنسبت
تصمیم گیریماتریسکهشدگرفتهدرنظر(n)معیارعنوانبهشاخص99و(m)گزینهعنوانبهشهرستان22

اقتصادیاجتماعی،زیربنایی،بخشبهمربوطهاشاخص.دادندتشکیلرا
.بودندفرهنگیو

تصمیم گیریماتریس

رتبه بندی شهرستان های  استان مازندران



رتبه بندی شهرستان استان مازندران
داده هامقیاس سازیبی-2

د برای بی مقیاس سازی از رابطه ذیل استفاده گردید که به روس بی مقیاس سازی مستقیم شناخته می شو

: محاسبه آنتروپی هرشاخص3

.نگه می دارد1و 0را بین Ejبه عنوان مقدار ثابت مقدار kبه صورت زیر محاسبه می گردد وEjآنتروپی



محاسبه درجه انحراف و وزن ها-4
چه میزان اطلاعات (dj ))محاسبه گردید که بیان می کند شاخص مربوطه ( درجه انحراف (dj)در ادامه مقدار 

.مفید برای تصمیم گیری در اختیار تصمیم گیرنده قرار می دهد
dj=1-Ej

. و در پایان وزن هرشاخص براساس رابطه ذیل محاسبه گردید

wj=dj/∑dj

:فاز دوم 
رتبه بندی بر اساس مدل تاپسیس

غیرهواپسیستوسلسله مراتبییاتاپسیسوآنتروپیمثلترکیبیروش هایازرتبه بندیانجامبرایعموماً
.می گردداستفاده

صورتاینبه.یدگرداستفادهتاپسیسوآنتروپیترکیبیروشازمازندراناستانشهرستان هایرتبه بندیبرای
یستاپسمدلدرماتریسکردنوزن داردراوزاناینازآنتروپی،روشطریقازشاخصوزنمحاسبهازپسکه

.گردیداستفاده
مدل.رددمی گمحسوباولویت بندیدرکارآمدروشی،شاخصهچندتصمیم گیریروشعنوانبهتاسیسمدل

ایده آلجواببهدننموشبیهطریقازگزینه هااولویت بندیبرایقویبسیارشاخصه،چندتصمیم گیریتاپسیس
ناکارمدازهفاصلدورترینوآلایدهجوابازرافاصلهکوتاه ترینبایدشدهانتخابگزینهروشایندر.می باشد

.باشدداشتهراجوابترین

رتبه بندی شهرستان های  استان مازندران



:محاسن این روش
.تضاد و تطابق بین شاخص ها در نظر بگیرد

ضرایب وزنی اولیه را پذیراست
نتایج این روش کاملا منطبق با روش های تجربی است

:مراحل انجام کار
تشکیل متریس تصمیم گیری، بی مقیاس سازی داده ها و وزندهی-1

در تاپسیس هم نیاز به تشکیل ماتریس تصمیم گیری و نرمال سازی می باشد که در روش آنتروپی تشریح 
. گردید

: تعیین ماتریس بی مقیاس وزن دار-2
در این گام باید وزن معیارها که از روشهای دیگر بدست آمده است را در ماتریس نرمال ضرب کنیم تا 

لذا. ماتریس وزن دار حاصل شود
.استمعیارآنمقداربزرگترینمثبتایده آلدارندمثبتبارکهمعیارهاییبرای*
.استمعیارآنمقدارکوچکترینمنفیایده آلدارندمثبتبارکهمعیارهاییبرای*
.استمعیارآنمقدارکوچکترینمثبتایده آلدارندمنفیبارکهمعیارهاییبرای*
.استمعیارآنمقداربزرگترینمنفیایده آلدارندمنفیبارکهمعیارهاییبرای*

رتبه بندی شهرستان های  استان مازندران



:محاسبه فاصله از حل ایده ال و ضد ایده آل-2

:در این گام بر اساس رابطه زیر فاصله هر گزینه را از ایده ال مثبت و منفی اش محاسبه می کنیم .

محاسبه شاخص شباهت و رتبه بندی گزینه ها-3

شاخص شباهت نشان دهنده امتیاز هر گزینه است و بر اساس رابطه زیر محاسبه می شود هرچقدر این 
دی در پایان از نتایج رابطه ذیل رتبه بن. شاخص به عدد یک نزدیکتر باشد نشان از برتری آن گزینه میدهد

. شهرستان ها مشخص گردد

رتبه بندی شهرستان های  استان مازندران



مقدار تاپسیسشهرستانردیف
رتبه

0/5841بابل1

0/5812آمل2

0/4693ساری3

0/3694بابلسر4

0/2575نوشهر5

0/2526قائمشهر6

0/2437تنکابن7

0/2388نور8

0/2349جویبار9

0/21210بهشهر10

0/19211محمود آباد11

0/19112نکا12

0/17413چالوس13

0/17214سوادکوه14

0/16915رامسر15

0/16116گلوگاه16

0/15917سوادکوه شمالی17

0/15818فریدونکنار18

0/13119میاندورود19

0/11520عباس آباد20

0/11021کلاردشت21

0/10822سیمرغ22

نتایج رتبه بندی شهرستان های  استان مازندران

با حذف برخی شاخص ها





چالش های توسعه استان مازندران
:کلانحوزه

کشورازاستانجمعیتسهمبهنسبتداخلیناخالصتولیدسهمبودنپایین تر-
هااستانبيندرهشتمرتبهدارايوكشورجمعيتازدرصد4استانجمعيتسهم
136955106712)كشورداخلیناخالصتوليداز(ریالميليون4011761272)درصد2.93داخلیناخالصتوليدازاستانسهم
هااستانبينهشتمرتبهدارايو(ریالميليون

ش در سهم پایین صادرات بخش کشاورزی استان علیرغم دارا بوودن بیشوترین ارزش افوزوده ایون بخو-
کشور
بخشافزودهارزشلحاظازدیگرسويازوداردراكشوراولرتبهاستاناینكشاورزيمحصول14توليددراینکهبهتوجهبا

صادراتدعملکر).داردپایينیعملکردصادراتحوزهدرليکناست،دادهاختصاصخودبهراكشوراولرتبهاستانكشاورزي
(استبودهدلارميليون276معادل1401سالدراستان

:اقتصادیحوزه

مستغلاتواملاكبازاربهاستاناتکایواقتصادیساختاریناکارآمدی-

ایون . در تولیود ارزش افوزوده اسوتان اسوت( درصد18/9)های متعدد، املاك و مستغلات دارای رتبه اول با وجود مزیت

.ها موثر استطور مستقیم در بخش کشاورزی و سایر بخشموضوع به

استانعالیآموزشالتحصیلانفارغبیکارینرخبودنبالا-

(درصد40)کشوریمیانگینبهنسبت(درصد61/6)



:تولیدیحوزه

ری اراضوی تغییور کواربو ( بورنج و مرکبوات)های بومی و کشاورزی استان در سطح ملی عدم حمایت مناسب از قابلیت-

کشاورزی و منابع طبیعی

در غیر فعال بودن برخی واحدهای تولیدی، صنعتی و معودنی اسوتان و وجوود زمین هوای خوالی و سووله های غیرفعوال-

.شهرك ها و نواحی صنعتی که به سرمایه گذاران واگذار شده ولی مورد استفاده قرار نمی گیرند

6/8واحود معوادل 2430های تعواونی، واحد اقتصادی استان بدون احتساب واحدهای صنفی و شرکت28381از مجموع 

.  درصد غیر فعال هستند

کمبود صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی در استان -

چالش های های توسعه استان مازندران



:زیربناییحوزه
o یار پایین از بهره مندی بس)آلودگی های زیست محیطی ناشی از عدم مدیریت مناسب پسماند و فاضلاب

(شبکه فاضلاب شهری نسبت به میانگین کشور

oنیزودریاییوریلیهوایی،ای،جادهارتباطیشبکهنارساییشاملناکارآمددسترسیوحرکتسیستم

دسترسیوحرکتشبکهخطیساختار

oشهریعمرانتاسیساتوامکاناتضعف

چالش های های توسعه استان مازندران

:اجتماعیحوزه

وعهمجمشرایطبودنداراوجودباشهریکلاننقشوبرترسطحخدماتازمناسببرخورداریعدم

روستاییوشهرییکپارچهمدیریتضرورتومنطقهشهروشهری

 های پزشکیو عدم ساماندهی فوریتکمبود امکانات و تجهیزات بیمارستانی

گردشگریبخشهایسیاستبامغایرغیردائممسکونیواحدهایوجود

لاق بروز و ظهور پدیده هایی چون گروه های نابهنجار اجتماعی، شیوع استعمال مواد مخدر، افزایش ط

فقدان نظام جامع و کارآمد تأمین اجتماعی در سطح ملی و استان



پیش ران های توسعه استان مازندران

:کلان

یانبنبنیان در راستای افزایش سهم تولید دانشهای دانشها و زیرساختتوسعه فعالیت-

های کشاورزی، صنعت و خدمات و در دسترس بودن های تخصصی در بخشوجود دانشگاه-

نیروهای اجرایی، علمی و پژوهشی 

:اقتصادی

.گردشگری به عنوان یکی از محورهای رشد اقتصادی-

افزایش سهم صنایع مبتنی بر فن آوری برتر-

:تولیدی

نایعصبهکشاورزیبخشازاقتصادیفعالیتزنجیرهایجاد،توانمندکشاورزیبخشوجود-

توزیعفعالیتزنجیرهبهسپسوآنبامرتبط



:زیربنایی

ونکاینفتاسکلهفریدونکنار،نوشهر،امیرآباد،بنادروویژهمنطقهوجودوارتباطیهایزیرساخت

کشورآهنراهسراسریشبکهبههاآناتصال

ربناهوای حمول و توسعه زی)کریدور آلتید و جنوب -ارتباط مستقیم با دو کریدور اصلی بین المللی شمال

(  نقل زمینی آسیا

 ه انورژیجه بوو تودر زمینه تأمین انرژی الکتریکینیروگاه های قدرتمند در غرب و شرق استانوجود-

های جایگزین

های فناوری اطلاعات زیرساختوجود(ICT )و تجارت دیجیتال

پیش ران های توسعه استان مازندران

:اجتماعی

استانسطحدردرمانوبهداشتامردرمتخصصنیرویوجود-

زندگیکیفیتوسلامتتوسعهاجتماعی،اموردرزنانمشارکت

استانجمعیتپائینسنیهایگروهدرویژهبهورزشیهنریوفرهنگیاستعدادهایوجود-

استانروستاییوشهریمناطقدرهنریوفرهنگیمجتمع،کتابخانه ها-



1414چشم انداز توسعه استان مازندران در افق 

دروازه فراملي جامعه شبکه ای و-مازندران استاني پيشرفته و پایدار،  نماد اقتصاد 

ودبعادی شمال ایران باا ساااتار محات کح م يی زیحای زایواده و پایاا، اقتصااد  

ذایي کشار، دانش بويان به م اریی موابع طبيعي و کشاورزی پایدار حامي امويی غ

جتماایي صوعی مدرن، اادما  بررار باا ردکياد برگردشانری، نرااگ فر وناي و ا

ریی و برناماه رییی موحجح و با کيفيی در بحتری از سااتار فضایي شبکه ای با مادی

.یکپار ه، مبتوي بر اررباطا  و فن آوری اطلایا  اسی

یموي، رفاه مازندران ننين سبی ایران، سرزميوي سرشار از آسایش، سلامی، امويی، ا

یایای یلای در شامال ایاران باا ر-و مویلی اجتمایي بر بويان  ایی  ای اساطيری

.الیاما  و ملاحرا  دفایي، امويتي و پدافودغيریامل مي باشد



1414سازمان فضایی مطلوب توسعه استان مازندران در افق 



الگوی تقسیم کار نواحی آمایشی استان مازندران



ماموریت های توسعه استان مازندران

خزردریايپيرامونكشورهايبافراملیارتباطفراملیهايدروازه

ملیغذاییامنيتحامیكشاورزياقتصادمركزیت

توسعهوتحققفعاليت هايمدیریت(R&D)كشورشمال

كشوردرمحيطدوستدارومدرندانش بنيان،صنعتبرترجایگاه

كشورشمالاداري-سياسیحکمرانیومدیریت

كشورشمالدرمالیوفراملیسطحدربازرگانینظارتومدیریت

اروپاومازندراندریايپيرامونكشورهايباارتباطدرفراملیعالیآموزشتقویت

كشورشمالفراملیوملیسطحدرحمل ونقلمدیریت

استانفردبهمنحصروشکنندهمحيط زیستبقايوحياتتأمين

كشورشمالوملیسطحدرفرهنگیوورزشیطبيعی،گردشگري

زمينبازارومستغلاتبخشرشدبهاستاناقتصاداتکايكاهش



اولویت های توسعه استان مازندران

وان اكولوژیك  بارگذاري فعاليت ها بر اساس ظرفيت و برد محيطی بر پایه شناخت نواحی طبيعی، ت-1

انو مفاد قلمروهاي اولویت دار و نامناسب توسعه فعاليت و استقرار جمعيت سند آمایش است

كاستن از آهنگ تغييرات شدید و یا دگرگونی هاي عمده-2

كنترل نظام ساخت و ساز و كاهش اتکاي اقتصاد استان به بازار مستغلات-3

ساماندهی وضعيت موجود فعاليت هاي اقتصادي به جاي توسعه در ابعاد كمی-4

و استفاده از ظرفيت هاي داخل محدوده شهرها و روستاها و جلوگيري از گسكترش افقكی و سكاخت-5

سازهاي خارج از محدوده

الزام به حفاظت و پاسداري از اراضی كشكاورزي و منكابع طبيعكی توسكط شكهرداري ها، دهيارهكا و-6

دستگاه هاي متولی و عدم هدایت ساخت و سازها به خارج از محدوده

نپادار شدن هرگونه طرح و پروژه منوط به هم راستایی با مطالعات آمایش و رعایت ملاحظات آ-7



اقدامات پیشنهادی توسعه استان

ملیکارتقسیمبامتناسبملیاعتباراتازاستانسهمافزایش•

استاندرمالیاتیفرارازجلوگیریمنظوربه(مالیاتیدرآمد)درآمدیتلاشافزایش•

تولیدیواقتصادیبنگاه هایهاینهادهتامینوسرمایه گذاریومالیتامین•

وواسطه ایکالاهایمتناسبوارداتوباغیمحصولاتجملهازاستاندرمزیتدارایکالاهایصدور•

استاننیازموردسرمایه ای

کشورنیازتامینبرای(مرکباتوبرنج)اساسیمحصولاتذخیره سازیتوانتقویت•

بازاریابیتاتولیدزنجیرهازکشاورزیبخشوریبهرهارتقاء•

دردریاییوهواییریلی،جاده ای،راه هایشاملترکیبینقلوحملشبکهوناوگانظرفیتتقویتوارتقاء•

صادراتتوسعهراستای

استانشهرهایکمربندی تکمیلواجرادرتسریع•

ارزشایدارواحدهایبهتوجهاولویتبااستاناقتصادیرشدراستایدربانکیتسهیلاتمنابعهدایت•

تامینزنجیرهدرگیریقراروبیشترافزوده

CISکشورهایبهنفتیهایفرآوردهونفتسواپانتقالفعالیت هایبهره گیری•



کارکاملتظرفیباکهواحدهاییظرفیتارتقایفعال،غیرخدماتیومعدنیصنعتی،تولیدی،واحدهایاحیای•

تملیکیواحدهایاحیایونمی کنند

وصیخصبخشمشارکتومدرنرویکردباخزردریایدرشیلاتوآبزی پروریپرورشقابلیتازاستفاده•

طبیعیتهدیداتبرابردرپایداریوایمنیارتقایویکپارچهمدیریتتقویت•

طبیعیمنابعوکشاورزیاراضیکاربریبی رویهتغییرازجلوگیری•

اقتصادیهایبخشسایربرمنفیجانبیآثارحداقلبامناسبسمتبههدایتوسازوساختنظامکنترل•

ههمسایکشورهایبه ویژهدیگرکشورهایبازرگانیواقتصادیسیاسی،هیات هایمتقابلپذیرش•

استانSDIسازی لایه های مکانی در سامانه ریزی برای پیادهبرنامه•

(قانون برنامه ششم27بند الف ماده 1جزء )اجرای برنامه توسعه اقتصادی روستاهای استان•

واگذاری پروژه های زیربنایی قابل برون سپاری به بخش خصوصی•

ایجاد زمینه های لازم جهت افزایش سرمایه گذاری استارت آپ ها، کسب و کارهای نو و دانش بنیان•

ارائه برنامه ها و راه حل های مسائل اجتماعی بر پایه اصول علمی•

اقدامات پیشنهادی توسعه استان



اقدامات پیشنهادی توسعه استان

کشاورزیاراضیزهکشیوآبیاریهایشبکهساختمانوتمامنیمهسدهایتکمیلواحداث•

منابعازرموثحفاظتوآلودگی هاکاهشوکنترلوپسماندوزبالهدفعوجمع آوریسامانهیکپارچهمدیریت•

زیست محیطی

استانشهرهایفاضلابطرح هایتکمیلوتوسعه•

استانکمپوستکارخانه هایوزباله سوزنیروگاه هایطرح هایتکمیل•

درسطحیآب هایدفعوجمع آوریسامانهبهبودورودخانه هاساماندهیتجهیزشده،سبزفضایتوسعه•

روستاییوشهرینواحی

درمانیخدماتبهعادلانهدسترسیودرمانیهایزیرساختتکمیلوتوسعه•

(...وبنیادهاشهرداری ها،)غیردولتیعمومیسازمان هایمنابعازاستفاده•

ی از مطالعه و تصویب قانون شرکت های کشاورزی با لحاظ نمودن و هدف برخوردای از قوانون ارث، جلووگیر•

تغییور کاربری هووای غیرمجوواز، پایدارسوازی فعالیت هووای تولیوودی، کواهش قیمووت تمام شووده محصووولات،

مکانیزاسیون، افزایش توان رقابت پذیری، گردشگری کشاورزی با اعمال مشوق های پایدار موثر

استفاده از منابع مردمی مانند کمک های خیرّین، اوقاف و سایر منابع مشابه  •
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ستاد عالی رشد 
اقتصادی استان

کارگروه پایش و 
نظارت

کارگروه حمل و نقل و 
ترانزیت

کارگروه بهره وری کارگروه بازاریابی و 
مطالعات بازار

کارگروه مولدسازی 
دارائیهای غیرمولد

کارگروه تامین مالی و 
سرمایه گذاری

د کارگروه توسعه اقتصا
دانش بنیان

برنامه رشد اقتصادی استان مازندران



رشد اقتصادی

امنیت 
غذایی

ارتقا 
سرمایه گذاری 
بخش خصوصی

بر اساس برنامه هفتم توسعه 1402مدل مفهومی برنامه رشد اقتصادی استان مازندران در سال 

پیشرفت اقتصادی توام با عدالت

هم افزایی و هماهنگی راهبردها، سیاست های اجرایی و اقدامات اساسی بین بخش های مختلف

ارتقا بهره وری 
با رانت زدایی، 
دانش بنیان 

...نمودن و

ارتقا مدیریت 
سرمایه انسانی 

و افزایش 
سرمایه اجتماعی

ارتقا عدالت 
سرزمینی از طریق 

ملاحظات 
آمایش سرزمین

ساختارها

هدف 
آرمانی

پیامدهای 
نهایی

راهبردهای 
کلان و 

چرخش های 
تحول آفرین 
سند تحول 
دولت مردمی

موضوعات 
چالش ها، )کلیدی 

بسترسازها، 
و ( پیش ران ها

اولویت دار

پیامدهای

اولیه

راهبردها، 
سیاست های 

اجرایی و اقدامات 
اساسی

سیستم های اطلاعاتی هوشمند تامین مالی

مسکن

...فرهنگ سازی وفرآیندها

...اعتلا فرهنگ عمومی وکاهش فاصله طبقاتیرشد اشتغالکاهش تورم

ارزش افزوده بخش کشاورزی

قطب های منطقه ای 
تولید و تجارت 

و ترانزیتی

زنجیره ارزش 
صنایع معدنی 
و پتروشیمی

انرژی اقتصاد 
دریامحور

اقتصاد 
دیجیتال

ایجاد فرصتهای 
برابر برای فعالین
اقتصادی از طریق 

بهبود فضای 
کسب و کار

تعامل با کشورهای
هدف و منطقه 

و توسعه صادرات 
غیرنفتی

کاهش انحصار و 
مداخلات دولت 

در اقتصاد و افزایش
رقابت و شفافیت

استقرار نظام 
تدبیر شایسته

از طریق تمرکز دولت
بر تنظیم گری و 

تسهیل گری و افزایش
پاسخ گویی

حذف نهادهای 
ناکارآمد و گذار 

به استقرار نهادهای 
توسعه گرا و فراگیر

ارزش افزوده بخش صنعت و معدن ارزش افزوده بخش خدمات

بسترهای 
اجرا و کنترل

افزایش صادرات

صندوق های 
بازنشستگی

و تامین اجتماعی

حکمرانی 
یکپارچه

آب

اصلاحات
ساختاری
بودجه

اصلاحات
نظام
بانکی

بهبود
فضای

کسب و کار

پیامد اولیه سایر بخش ها

خروجی ها

برنامه ها و اقدامات اولویت دار بر مبنای آمایش سرزمین، بسترساز، پیش رانی، دانش بنیان و بهره وری

رهبری، مدیریت و سرمایه انسانی

موضوعات 
اولویت دار

فعالیت تولیدی و اقتصادی/ شاخص اقدام و عملیاتشاخص اقدام و عملیات زیرساختی

پروژه ها و واحدهای تولیدی و اقتصادیپروژه های زیرساختی



ارقام میلیارد ریال-عملکرد منابع مالی ردیف
عملکرد 
1401

پیش بینی
1402

94087115074بودجه عمومی دولت1

129833175864منابع آورده بخش خصوصی2

432775648676تسهیلات بانکی3

3220050000بورس و بازار سرمایه4

5000045257منابع داخلی شرکتهای دولتی5

3843165400منابع شهرداری ها6

328413600صندوق توسعه ملی7

1512430000منابع خارجی8

9
فرمان امام، بنیاد مستضعفان، بنیاد برکت، ستاد)مشارکت نهادها  و بنیادهای غیر دولتی 

...(اوقاف و
1198249600

500078879سایر منابع10

8127161,272,350جمع کل

برنامه رشد اقتصادی استان مازندران



سپاس از
صبر وحوصله شما


