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نظورم. است سازمانی آرایش مسئله به توجه عدم صنعتی، استراتژی تدوین به مربوط مباحث در مغفول نقاط از یکی  

 رب تاثیرگذاری برای دولت هایظرفیت بر تمرکز بیشتر، و است بنگاه یا سازمان از فراتر چیزی سازمانی آرایش از

 .است اقتصادی، مد نظر هایفعالیت

 گاه استراتژی توسعه صنعتی روشنی وجود نداشته یا در دستور کار قرار  هیچ ،گذشتهچند دهه واقعیت آن است که در

های صنعتی که برای اجرای توسعه صنعتی ای و بنگاههای توسعهارتباط منطقی بین سازمانبه علاوه،  نگرفته است.

 اند.های قبلی خود فاصله گرفتهای از کارکردهای توسعهو سازمان وجود نداردتعریف شده بود، 

نسبت میان دولت یا   و گذاری، محدود به محیط اقتصادی سیاسی شده استدر ایران، ظرفیت دولت برای سیاست

ر اولویت سازمان ب"کننده است. ما در ایران شاهد تعیین هاگیریدر تصمیم های ذینفع،گیران با گروهمجموعه تصمیم

ور باشد، های کشگیریکننده در تصمیمعامل تعیین که استراتژی توسعه صنعتی بیشتر از آن یعنیهستیم.  "برنامه

. شندداشته باها اولویت فقط برخی از بخش انتظار داریم در هر سند استراتژی گذار بوده است.اختیارات سازمانی تاثیر

ر  و درخ داده زنی و کشمکش زیادی چانه با این حال، هر بار و پس از تدوین یک استراتژی توسعه صنعتی در کشور

در انتهای ها اولویت -2 اند وگرفتهها را در بر و همه بخش شدهشمول ها همهاولویت -1: افتاده استدو اتفاق  نهایت

کنون ا گیران ایجاد نکرده باشد.که فقط وظیفه دولت انجام شده باشد اما قیدی برای تصمیم اندشدهها منتشر دولت

ها اعمال شده است، اگر بخواهیم در همین  باید دید با توجه به سیاست صنعتی نانوشته و نامتمرکزی که در این سال

 توان کرد.کاری مییک گام به جلو ببریم، چه آن را  ،محیط اقتصاد سیاسی

 ،ی هاهای صنعتی، چند اصلاح سازمانی در سیاستسیاست ءبرای ارتقابه دلیل اولویت سازمان بر برنامه در کشور

 شود. این اصلاحات شامل اصلاحهای صنعتی هستند پیشنهاد میگذاری، تجاری و اعتباری که کانون سیاستسرمایه

با صمت، احیاء ساز و کارهای  گمرک سازمانی اداره ای، ادغامهای توسعهسازمان گرا شدن، ماموریت44قانون اصل 

هاد پیشنای های توسعهدر مورد سازمانباشد. به ویژه ای، میبانک توسعه ها و در نهایت، ایجادصندوق بازار، ادغام تنظیم

شوند. یعنی ایدرو بر زنجیره ارزش  های ارزش برخی از صنایع ها، متولی زنجیرهسازماناین شود که هر کدام از می

سازی، خودرو و لوازم خانگی متمرکز شود. ایمیدرو، اکتشاف و توسعه پایین دست فلزات اساسی را بر عهده  ماشین

 و وچکک صنایع ها، لاستیک و پلاستیک را پوشش دهد. سازمانبگیرد. شرکت ملی صنایع پتروشیمی، حوزه شوینده

ای، صنایع نساجی، پوشاک، چرم، صنایع غذایی و صنایع چوب و کاغذ را  یکرد خوشهصنعتی با همان رو هایشهرک

توسعه دهد. معاونت علمی ریاست جمهوری هم بهتر است که به صورت یک شرکت درآید و روی صنایع فناوری 

ها به این شود کهها ماموریت محور شوند، پیشنهاد میاطلاعات و ارتباطات تمرکز کند. برای اینکه این سازمان

گذاری را با هایی باشند که بتوانند اهداف سرمایهزیرمجموعه سازمان برنامه و بودجه منتقل شوند و در واقع شرکت

 ای داشته باشیم.گذاری توسعهمدت انطباق دهند و ما تلفیق رویکرد فرابخشی را با سرمایههای میانبرنامه

 نکات اصلی
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 هایپژوهش زمرک پژوهشگر) پوررجب حسین دکترآقای سخنرانی با  "صنعتی استراتژی توسعهپیشبرد  سازمانی آرایش " نشست

 وبه عنوان عض طباطبائی( علامه دانشگاه علمی هیئت عضو) میرزایی اللهحجت دکترآقای و با حضور  اسلامی( شورای مجلس

 .گردید برگزار به صورت آنلاین 30/1431 /03 تاریخ درمندان و علاقه کارشناسان از جمعیشرکت با و پنل 

 

 دکتر علی متوسلی

ن همی اها قرار گرفته است و بهای مختلف بعد از انقلاب به تناوب مورد توجه دولتدر دورهتوسعه صنعتی  موضوع استراتژی

س ککه تحت این عنوان تهیه شده شاید این باشد که هیچ ییهاهایی تدوین شده است. وجه اشتراک همه برنامهتناوب هم برنامه

 سد همربه نظر میتوانیم نام ببریم. ها نمیاز نتیجه آن در عمل راضی نیست و استراتژی توسعه صنعتی موفقی را در این سال

چه که و از آن جه راضی نیستنداز نتی اند چندانبوده هاسازی آنکسانی که متولی اجرا و پیاده همها و استراتژیکنندگان تدوین

 کنند.میدر عمل محقق شده دفاع ن

گذاری طرح و در سطح کلان اداره کشور بر آن تاکید شده است. در فضای سیاست مجددا اخیرا موضوع استراتژی توسعه صنعتی

دولت هم به دنبال تدوین استراتژی توسعه صنعتی جدیدی است. این دومین نشست است که به همین منظور ترتیب داده شده 

نعتی یدن استراتژی صتا ابعاد موضوع استراتژی صنعتی مورد بررسی قرار گیرد. جلسه امروز بر ساختار لازم برای به نتیجه رس

 یادر چه ساز و کار نهادی و چه ساختار سازمانی است شده تدوین کاغذ روی که آنچهتمرکز دارد و به دنبال آن هستیم که بدانیم 

 رسد.به مرحله عمل و اقدام می

 

 پوررجب حسین دکتر

مسئله آرایش سازمانی است. در این بحث، ط به تدوین استراتژی صنعتی، عدم توجه به بوفول در مباحث مراز نقاط مغیکی 

های تهای دولت برای تاثیرگذاری بر فعالیمنظور از آرایش سازمانی چیزی فراتر از سازمان یا بنگاه است و بیشتر تمرکز بر ظرفیت

 است. مد نظر ،اقتصادی

ذخیره "گوید: می 1کنند. داگلاس نورثای دیگر بهبود کیفیت زندگی عنوان میای هدف از توسعه صنعتی را رفاه مادی و عدهعده

امین هایی برای تها چه توانایییعنی، اینکه انسان "کننده کران بالای رفاه یک جامعه است.دانش مولد در یک اقتصاد، تعیین

صوص مولد، به خاند. این دانش ها در اقتصاد ذخیره کردهنیازها و دسترسی به رفاه داشته باشند تابعی است از دانش مولدی که آن

شورها به این مفهوم که ک ؛کند نهفته استدر قالب اقتصاد تکاملی در درون سازماندهی و نوع محصولاتی که یک کشور تولید می

 رهاوکش آنکه برای .باشند هاآن تولید به قادر که کنندمی تولید را محصولاتی بلکه کنند،نمی لیدوت دارند نیاز که را لاتیومحص

دهنده ان، چرا که این نشکنند تولید پیشرفته کشورهای با مشابه کالاهایکه  دارند نیاز یابند دست بالاتری هرفا به انندوبت

هایی است که در آن اقتصاد وجود دارد. از این منظر، هدف توسعه صنعتی در واقع نه فقط دستیابی به رشد، بلکه تحول قابلیت

 وری بالا.های با بهرهوری پایین به فعالیتهای با بهرهها از فعالیتفعالیت ساختاری است. یعنی تغییر پیوسته جریان

                                                           
1 Douglass North 
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ها بیندازیم. تا قبل از انقلاب برای مشخص شدن اهمیت توسعه صنعتی کافی است نگاهی به تاریخ بشر و سطح رفاه انسان

 کرده رشد سابقهبی یحد به اخیر سده دو در بشر رفاه، با آغاز انقلاب صنعتی. اما بودها نزدیک به صفر صنعتی گویی رفاه انسان

 رفاه نای .کنند زندگی یکدیگر کنار در بتوانند درگیری و خشونت بدون ،جمعیت از عظیمی حجم چنین تا شده باعثو  است

 .استو صنعتی شدن آن  تولید جدید شیوه مرهون

نوز گوید کشورهایی که هد که میارطرف نگاهی وجود دشود. از یک در بکارگیری استراتژی توسعه صنعتی، یک دوگانه دیده می

ه هایی کتوانند فناوریها هم نیروی کار ارزان دارند و هم میماندگی دارند. یعنی آناند مزیت عقببه توسعه صنعتی نپرداخته

زدیک رهای توسعه یافته نقبلا توسعه داده شده را به کشور خود منتقل کنند و با بدست آوردن فناوری، به سرعت خود را به کشو

ازی، ها )آزادسهای نسبی و حذف اختلالهای آن اقتصاد و مزیتکنند. از این منظر، استراتژی توسعه صنعتی بیشتر بر داشته

های جهانی ارزش با جذب شود. در این راه، بیشتر تاکید بر مشارکت در زنجیرهسازی( متمرکز میزدایی و خصوصیمقررات

کند اما در طرف دیگر، نگاهی وجود دارد که تاکید می شود.گذاری روی تحقیق و توسعه میخارجی و سرمایهگذاری سرمایه

ماندگی به معنی آن است که این کشورها با موانع زیادی برای توسعه صنعتی روبرو هستند موانعی از قبیل ضعف در عقب

دهند صنایع در این کشورها به راحتی پا المللی که اجازه نمیزیرساخت، سرمایه و دانش مولد و به علاوه، وجود رقبای بین

ولیدی های دولت، معطوف به تقویت بنیه تگذاریها و سیاستبگیرند. بر این مبنا، استراتژی توسعه صنعتی عمدتا باید با حمایت

ذاری گسرمایهگذاری و ری، مقرراتگذاانواع مداخلات مانند تعرفه چارچوبیا اصطلاحا مزیت نسبی پویا شکل بگیرد که در این 

 یابی و ایجاد تنوع در تولید محصولات است.قالب، مسیر توسعه بیشتر مبتنی بر تنوعشود. در این مستقیم هم توجیه می

های تها و پسرفتوان گفت که هر دهه پیشرفتگذشته می هایدههبه آرایش سازمانی توسعه صنعتی کشور در اجمالی با نگاهی 

 و 1033 هایدههو از  صنعتی ارتقاء هایدههبا عنوان  1033و 1033 ،1043 ،1013 هایدههخاص خود را داشته است. از 

 کمکهای گذشته طی دههآن چیزی که به اقتصاد ایران از نظر توسعه صنعتی توان یاد کرد. می صنعتی لواف هایدهه 1033

مانع توسعه صنعتی بوده، الگوی مصرف وابسته به واردات است. هر بار که آزادسازی است و آنچه که  بخشیتنوع رویکردکرده 

 ایم. انجام گرفته است ما شاهد یک جهش در مصرف و واردات بوده

 هک رسدنمی نظر بهاما  است کشور بوده فرابخشی اصلی هایسیاست آزاد، مناطق ایجاد و سازیخصوصیهای گذشته، در سال

 و اریگذسرمایه هایریسک و کار و کسب کلی فضای مسئله به سازیخصوصی .است داشته چندانی دستاورد سیاست دو این

 ناکام بخشی تنوع نیز در کار و کسب فضای گرتسهیل هایسیاست .است بوده توجهبی بزرگ( و )کوچک واحدها سازمانی آرایش

نابراین، ب .اندداشته ناهمخوانی مصرف( )الگوی بسترهای اجتماعی و سیاسی اقتصاد سیاسی، محیط اقتضائات با زیرا اند،بوده

 .بوده است زداییصنعت و کاریموازی اختلال، ها،سیاست این پیگیری نتیجه

خشی بهای کمی برای ایجاد صنایع جدید و تنوعاگر بخواهیم توسعه صنعتی را ادامه دهیم، باید بدانیم که امروزه بازارها سیگنال

ر مقابل، دبه واردات، هستند.  وابسته مصرف یوالگ به جهوبات هیژو هب داگریوس و رومح منبع سعهوت قومش بیشتردهند و ارائه می

ا هها و رشد آنشکل گرفته و باعث کاهش ریسک برخی فعالیت هادولتای دورههای عمده تحولات گذشته تحت تاثیر حمایت

 قشنها است. همچنین، آرایش سازمانی، تحت تاثیر این حمایت ایمکردهکه ما اکنون شناسایی هم هایی شده است. رشته فعالیت

 ها داشته است.ها و رانتحمایت بودن ثرونام یا ثروم به هدهندجهت

ای هگذاری، تجاری و اعتباری که کانون سیاستهای سرمایههای صنعتی، چند اصلاح سازمانی در سیاستبرای ارتقا سیاست

 ادغام ،ایسعهوتهای سازمان شدن گراریتومام، 44 اصل نوقان اصلاحشود. این اصلاحات شامل پیشنهاد میصنعتی هستند 

باشد. از ، میایسعهوت بانک ایجادو در نهایت،  هاصندوق ادغام، بازار تنظیم کارهای و ساز احیاء، صمت با گمرک هادار سازمانی
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 کانام، دولت منابع به نیازیبی ایتوسعه هایسازمان مهم امتیازپردازیم. ای میهای توسعهادامه به سازمانها در میان این توصیه

 زنجیره خواهد بود. معضلات ارزش و حل زنجیره ها توسعهو ماموریت آن سودآور است هایطرح امکان اجرای و منابع گردش

تواند توسعه پیدا کند که یک سازمان، رشته فعالیت صنعتی که به صورت کلی شناسایی شده است، زمانی می 13یعنی این 

دار خود های اولویتهای مختلفی را به عنوان حوزهها حوزهای داریم که هر یک از آنسازمان توسعه 3مسئول توسعه آن شود. ما 

داند. ایمیدرو، حوزه فلزات اساسی، انرژی و حمل و نقل را تحت پوشش خود می فت، گاز،ن هایاند. ایدرو حوزهتعریف کرده

های پالایشگاهی و طرح هایاکتشاف، فرآوری و متالوژی را اولویت خود قرار داده است. شرکت ملی صنایع پتروشیمی حوزه

 هایشهرک و کوچک صنایع سازماندهد. پوشش میپتروشیمی، زنجیره ارزش محصولات پتروشیمی و کودهای شیمیایی را 

.. و در نهایت، معاونت علمی و فناوری ریاست .ذایی، نساجی، پوشاک و چرم و های صنعتی صنایع مواد غخوشهتوسعه  ،صنعتی

ای هشود که هر کدام از این سازمانبنابراین پیشنهاد می را در دستور کار خود دارد.بنیان های دانششرکتگسترش جمهوری نیز 

سازی، خودرو و لوازم خانگی های ارزش برخی از این صنایع شوند. یعنی ایدرو بر زنجیره ارزش ماسینای، متولی زنجیرهتوسعه

متمرکز شود. ایمیدرو، اکتشاف و توسعه پایین دست فلزات اساسی را بر عهده بگیرد. شرکت ملی صنایع پتروشیمی، حوزه 

ع ای، صنایبا همان رویکرد خوشه صنعتی هایشهرک و کوچک صنایع سازمانوشش دهد. ها، لاستیک و پلاستیک را پشوینده

نساجی، پوشاک، چرم، صنایع غذایی و صنایع چوب و کاغذ را توسعه دهد. معاونت علمی ریاست جمهوری هم بهتر است که به 

ها ماموریت محور شوند، نکه این سازمانصورت یک شرکت درآید و روی صنایع فناوری اطلاعات و ارتباطات تمرکز کند. برای ای

هایی باشند که بتوانند اهداف ها به زیرمجموعه سازمان برنامه و بودجه منتقل شوند و در واقع شرکتشود که اینپیشنهاد می

 یم.داشته باشای گذاری توسعهبا سرمایهمدت انطباق دهند و ما تلفیق رویکرد فرابخشی را های میانگذاری را با برنامهسرمایه

 

 میرزایی اللهحجت دکتر

های گذشته، تحت عنوان استراتژی توسعه رسد آنچه در ارائه آورده شد از سر لطف و نگاه مثبت به عملکرد دولتنظر میه ب

نیم کاند، در حالی که وقتی از استراتژی صحبت میگذاری شده است. یعنی آنچه که واقع شده را استراتژی نامیدهصنعتی نام

، های ممکنای از راهها و مطالعات نظری از بین مجموعهمنظورمان یک مسیر بلندمدت و اندیشیده است که با پشتوانه بررسی

هایی که مناطق دارند و ها و مزیتها حتما ملاحظاتی مثل منابع، محدودیتکنیم. البته در این بررسییک مسیر را انتخاب می

به علاوه ملاحظات دیگری مثل سطح تعامل با اقتصاد  گیرد.ملی تولید کنیم، مورد بررسی قرار میتوانیم در سطح آنچه که می

تی اما واقعیدهیم. قرار می هم مدنظرانسانی، امکان پایداری و تداوم جهانی، سطح کارایی و رشد، سطح برابری، انباشت سرمایه 

استراتژی توسعه صنعتی روشنی وجود نداشته یا در دستور کار قرار نگرفته گاه که غیرقابل انکار است آن است که در گذشته هیچ

های مختلف بارها مهمترین مسئله در بخش صنعت را نداشتن استراتژی معرفی کردند و اگر نگاهی است. وزیران مربوطه در دولت

ه طور های بعد از انقلاب براین ما در سالهم به گذشته بیندازیم خواهیم دید که این مسئله تا حد بسیار زیادی درست است. بناب

یزی رتوانیم اقدامات انجام شده که ممکن است بدون اندیشه و بدون برنامهرسمی استراتژی توسعه صنعتی نداشتیم. البته می

نظر من این ه ها اجرا شده را استراتژی بنامیم اما بوزیران یا برخی سازمان هایای یا تصمیمقبلی و یا تحت فشارهای منطقه

اسخ دهد. پ مهم هاییپرسشبه کنیم به طور عام انتظار ما این است که نامگذاری، مناسبتی ندارد. وقتی از استراتژی صحبت می

را باشد؟ گگرا یا برونآیا رویکرد آن دروناینکه مقیاس تولید چه باید باشد؟ فناوری تولید چه باید باشد؟ هایی از قبیل پرسش

ها عمدتا معطوف به بازار ؟ این بنگاهسیاست جایگزینی واردات را در بلندمدت خواهد گرفتسعه صادرات جای آیا رویکرد تو

با  مناطق کدام درها این بنگاه ؟ کدام منابع در اولویت است؟اندگذاری کردههستند یا معطوف به نهاده؟ کدام بازارها را هدف
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ای وجود نداشته، طبیعی است که پاسخی به آن داده نشده البته چون استراتژی شوند؟هایی که دارند باید مستقر توجه به مزیت

ور طاست و بخش زیادی از آنچه که ما امروز با آن مواجهیم، نتیجه اقدامات تصادفی، تصمیمات ناگهانی و نااندیشیده و همین

های فولادی یا پتروشیمی در ایران ن استقرار بنگاهای است. به عنوان مثال، آنچه که تحت عنوابرخی هم نتیجه فشارهای منطقه

 توان به استراتژی نسبت داد.انجام شده را به هیچ عنوان نمی

رفت در ارائه حاضر، ساختار سازمانی برای استراتژی توسعه صنعتی معرفی شود. منظور از ساختار نکته دیگر آنکه انتظار می

برد. بخشی از آن در شود و این استراتژی را پیش میبه طور پیوسته ایجاد میسازمانی آن سازماندهی است که در سطح ملی 

دولت، بخشی در نهادهای مدنی و قسمتی هم در بخش خصوصی است. این ساختار در واقع یک زنجیره به هم پیوسته از 

توسعه  مالی، مراکز تحقیق وهای اقتصادی، موسسات تامین ای، بنگاههای صنعتی، تخصصی و رستهگذاری دولتی، تشکلسیاست

ای وجود چنین اندیشه 1031تا  1004های لااقل برای سال جایگاه هر یک در آن مشخص شده است.های دانش است که و بنگاه

ای درخشان در ها به فراموشی سپرده شد و از این جهت هم آن دوره، دورهداشت و بعد از آن با وفور درآمدهای نفتی، همه این

ای نهها در چه زمیهایی در چه مناطقی مستقر شوند و این بنگاهرود. در آن دوره، اینکه چه بنگاهنعتی ایران به شمار میتوسعه ص

ها را چه کسی بر عهده و با چه مقیاسی فعالیت کنند؛ چگونه تامین مالی شوند؛ تامین نیازهای آموزشی و سرمایه انسانی آن

ایدرو وظیفه ( بر همین مبنا تاسیس شد. IDROل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )بگیرد، مشخص شده بود. به طور مثا

های کلیدی در مورد اندازی صنایع و بعد از آن، واگذاری به بخش خصوصی را داشت و در مواردی وظیفه مشاورهتعریف و راه

به  های تامین مالی را بر عهده داشت.و روش آلات، ساخت، محتوای فناورییابی و حتی در مورد ماشینمقیاس بنگاه، مکان

به هم  ایعلاوه، سازمان مدیریت صنعتی )وابسته به ایدرو( وظیفه تربیت مدیران صنعتی را بر عهده داشت. بنابراین، زنجیره

وب برای ال و مطلهها تعریف شده بود. این یک تیپ ایدها که مسئولیت توسعه را بر عهده داشتند در این برنامهپیوسته از سازمان

با وفور درآمدهای نفتی نسبت به آن  33اجرای یک استراتژی توسعه صنعتی است و دقیقا همان چیزی است که ما از دهه 

های صنعتی کردیم و بعد هم بعد از انقلاب، بدون توجه به این ملاحظات و سازماندهی، شروع به احداث بنگاهتوجه بودیم. بی

ها اهای و بنگهای توسعهکردیم. بلایی که بر سر بسیاری از سازمان یسازملاحظات مهم، شروع به خصوصیبدون توجه به همین 

آمد همین بود. امروز از شرکت ملی فولاد ایران، شرکت ملی صنایع پتروشیمی چه چیزی جز یک پوسته باقی مانده است؟ از 

های قبلی را ندارد. سازمان مدیریت صنعتی هم مثل یک ز آن کارکردیک ادار که هیچایدرو چه مانده است؟ یک قله بزرگ بنگاه

رای اجرای ها که بکند. آن ارتباط منطقی بین سازمانالتحصیلانی را به جامعه عرضه میگیرد و فارغدانشگاه تخصصی دانشجو می

 توسعه صنعتی تعریف شده بود، کاملا از بین رفته است.

 

 پوررجب حسین دکتر 

. یعنی نسبت میان دولت یا مجموعه محدود به محیط اقتصادی سیاسی شده است ،گذاریظرفیت دولت برای سیاست در ایران،

کننده است. ما در ایران شاهد اولویت سازمان بر برنامه هستیم. معنی این ها تعیینگیران با گروه های ذینفع، در تصمیمتصمیم

از آن  شودوسعه صنعتی به عنوان یک متن نوشته شده با همه فوایدی که میکه استراتژی ت عبارت آن است که بیشتر از آن

وضوع گذار بوده است. بررسی تاریخی مهای کشور باشد، اختیارات سازمانی تاثیرگیریکننده در تصمیمانتظار داشت، عامل تعیین

ه هر سند استراتژی ب. تلف گرفته شده استهای مخهایی است که در دورهکه ساختار کنونی ما نتیجه تصمیم دهدمیهم نشان 

ها اولویت ندارند و قرار نیست رانتی را بدست آورند. بنابراین ها اولویت دارند و برخی از آنمعنی آن است که برخی از بخش

ها را همه بخششوند. یعنی ها همه شمول میاولویت -1افتد: شود و در انتها دو اتفاق میزنی و کشمکش زیادی ایجاد میچانه
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جاد گیران ایشوند که فقط وظیفه دولت انجام شده باشد اما قیدی برای تصمیمها منتشر میدر انتهای دولت -2گیرند. در بر می

 نکرده باشد.

ه به . اکنون باید دید با توجاست "اولویت سازمان بر برنامه"بینیم آنچه ما در واقعیت امر از منظر اقتصاد سیاسی می بنابراین،

آن  ،ها اعمال شده است، اگر ما بخواهیم در همین محیط اقتصاد سیاسیسیاست صنعتی نانوشته و نامتمرکزی که در این سال

توان کرد. بنا بر آنچه گفته شد، پیشنهاد من این بوده است که برای اینکه اعمال انضباط یک گام به جلو ببریم، چه کاری میرا 

ها از قبیل مسائل بین دولت و مجلس یا اعمال سلیقه مدیران نهادهای د باشیم و آن دوگانگیبیشتری را از سوی دولت شاه

محوری  گذاری را با ماموریتکمتر پیش بیاید، یکی از کارها این است که بخشی از سیاستمرتبط با استراتژی توسعه صنعتی 

که اعتبارش به ریاست جمهوری وصل است و با آن  ها را زیرمجموعه یک نهاد تخصصیای داده و آنهای توسعهبه سازمان

ننده کگذاری را یک گام به جلو ببریم. این امر نفیمشکلات رایج وزرا روبرو نیست، قرار دهیم تا از این طریق بتوانیم افق سیاست

ارایی، ولید، منابع، کهای یک استراتژی توسعه صنعتی و در تظر گرفتن مواردی مانند مقیاس تهایی که راجع به ویژگیآن بحث

 رشد و برابری شده بود، نیست.

 

 


