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اقتصادیریسک های  



46 %

49 %

56 %

57 %

اکثر اقتصادهاوضعیت مالی تضعیف 

افزایش بیکاري به ویژه جوانان

69 % رکود طولانی مدت اقتصاد جهانی

و کوچکشرکت هاي بزرگ و )افزایش ناگهانی ورشکستگی ها 
صنعتیو موج ادغام ( متوسط

ها ورشکستگی صنایع یا بخش هاي اقتصادي در برخی کشور 03

اقتصادیریسک های  
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18 %

18 %

20 %

38 %

42 % نوسان و اختلال بلندمدت زنجیره تأمین جهانی

فروپاشی اقتصاد کشورهاي در حال توسعه
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افزایش شدید تورم در جهان

سرمایه ها و رکود در سرمایه گذاري گسترده خروج 
(FDI)مستقیم خارجی

به دلیل مشکلات مالیبازنشستگی کاهش بودجه 
صندوق هاي بازنشستگی 

اقتصادیریسک های  



#02
ریسک های  



18 %

21 %

22 %

23 %

31 % وتشکل گیري موج دوم بحران کرونا و حتی یک بیماري متفا

کاهش حالت اضطراري و و سواستفاده دولت ها از وضعیت بحران 
هاي مدنیآزادي 

تشدید مشکلات سلامت روانی

افزایش نابرابري اجتماعی

اعصبانیت مردم از مدیران ارشد سیاسی و بی اعتمادي به دولت ه

ریسک های  اجتماعی
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3 %

12%

15 %

16 % یملی تامین اجتماعنظام هاي تضعیف و یا فروپاشی 

ناکارآمدي نظام هاي بهداشتیگران شدن و 

ی تحصیلی و آموزشی در صورت طولانموسسات ورشکستگی 
شدن بحران 

شکل گیري گرایشات ضد کسب و کار

ریسک های  اجتماعی
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کژئوپلیتیریسک های  
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248 %

17 %

20 %

24 %

49 % بسته ماندن مرزها و مشکلات جابجایی کالا و افراد

براي منافع ژئوپلیتیک19بهره برداري دولت ها از بحران کووید

تشدید بحران ها با کاهش کمک هاي خارجی به برخی کشورها

دولتی تر شدن صنایع استراتژیک در بعضی از کشورها

حران المللی براي حل بمراکز بین ناکامی در حمایت و سرمایه گذاري 

252 % تشدید مناقشات نظامی بلندمدت

ریسک های  ژئوپلیتیک
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فناوریریسک های  



7 %

14 %

25 %

38 % وهاي حملات سایبري و سواستفاده از داده ها به دلیل تغییر الگ
(مجازي شدن و دورکاري)کاري

ندهاي بیکاري بیشتر نیروي کار به دلیل اتوماسیون و طراحی فرای
کاري با ارتباط انسانی کمتر 

مانند درمان  و مراقبت از ) پذیرش اجباري فناوري هاي جدید
(راه دور

ITاختلال در زیرساخت ها و شبکه هاي 

ریسک های  فناوری
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صنعتریسک های  



30

3162 %

62 % افزایش قیمت محصولات  و خدمات

افزایش قیمت مواد اولیه 

ریسک های  صنعت

32

3125 %

51 % دارند حذف تدریجی برخی مشاغل و صنایعی که امکان فعالیت ن
مانند گردشگري و تفریحی وسرگرمی

کاهش تلاش هاي جهانی کربن زدایی و آلودگی هوا 33

3447 %

49 % افزایش هزینه ها به دلیل کاهش بهره وري، فروش و افزایش 
هزینه هاي ثابت

ورت کم توجهی به تدوین سناریوها و برنامه ریزي کسب و کار در ص
19تداوم بحران کووید 



35

3642 %

42 % نامشخص بودن چشم اندازهاي کسب و کار 

یل کاهش فعالیت  شرکت هاي کوچک و متوسط و استارتاپ ها به دل
تاب آوري پایین

ریسک های  صنعت

37

31

42 % کاهش میزان تقاضاي مشتریان به دلایل گرانی 

39

38

35 %

36 %
ان تغییر انتظارات، سبک زندگی و اولویت هاي خرید مشتری

19ناشی از بحران کووید

حفظ سلامت جسمی و روانی کارکنان

4033 % زایش کاهش انگیزش کارکنان به دلایلی مانند حذف اضافه کاري، اف
هزینه هاي زندگی



:ریسکجتناب از استراتژي ا

انجام ندادن فعالیتی که باعث ریسک می شود

:کاهش ریسکاستراتژي 
ودمی شکاهش زیان و ابزارهایی که باعث ها به کارگیري روش 

پذیرش ریسکاستراتژي 
قبول ضرر و زیان وقتی که رخ می دهد

:نتقال ریسکاستراتژي ا
، قراردادسازمان یا فرد دیگر از طریق انتقال ریسک به 

احتیاطی و  بیمه اياقدامات 

استراتژی های مدیریت ریسک

مجموعه گزارش های دیده بان کسب و کار:منبع

(1399)دکتر علی داوری و همکاران: نویسندگان



گزارش هاي مجموعه مطالعات دیده بان کسب و کار

کرونا و اقدامات حران ب
ابتکاري شرکت ها و 

99فروردین -کسب و کارها

چالش پیش روي 30
کسب و کارها در بحران 

99اردیبهشت -کرونا 

راهکار تاب آوري در مدیریت 30
99خرداد-بحران کرونا

پنج استراتژي تاب آوري 
کسب و کار در شرایط بحران 

99اردیبهشت -کرونا

چالش کسب و کار در 30
99تیرماه-99تابستان



گزارش هاي مجموعه مطالعات دیده بان کسب و کار

ریسک ها و استراتژي هاي کسب
99مهرماه-99و کار در پاییز

ریسک ها : دورکاري کارکنان 
آذرماه-واستراتژي ها

ریسک ها و استراتژي هاي کسب و 
99شهریورماه-2022کار تا سال 

:گزارش بعدي

:دورکاري کارکنان
هاریسک ها واستراتژي 
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