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برخی واقعیت های پیش رو 

2

شرایط کنونی انباشت نا کارامدی و بحران مدیریت داریم در 1.

وقوع هم زمان بحرانها بر پیچیدگی مسایل افزوده است 2.

بحران دستاورد و نتیجه مشاهده می گردد اگر چه ممکن است خروجی مشاهده  شود 3.

اجماع قرار ندارند و جهت گیری ها و اولویت ها مورد نشده صنعت خودرو شفاف پیش رو مسایل 4.

کاهش داده است اعتماد عمومی را تکرار مسایل حل نشده، 5.

شده است صنعت خودرو توسط گروه های قدرت و نفوذ و فشار تسخیر 6.

سیده است بن بست رمدل توسعه صنعت خودرو مبتنی بر رانت و انحصار و مزیت های مقطعی و ناپایدار به 7.

ستنیبدون ورود به عرصه ارتباطات و تعاملات جهانی و رقابت و اقتصاد ازاد توسعه صنعت شدنی 8.

.مساله صنعت خودرو شکاف منابع و امکانات نیست شکاف دانش و فناوری است9.

!!!تهزینه کرد جهت خلق و توسعه مزیت های رقابتی محل اشکال اس...( انحصار و ) تحت همین شرایط 10.

...و11.

Dr Mehdi fathollah-1399



در صنعت خودرو 
چه می گذرد ؟ 
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باید اذعان داشت که رویکردهای جاری در توسعه صنعت 
: خودرو کشورکه شامل مجموعه ای از الگوهای 

مدیریتی و حکمرانی، 
تصمیمات اقتصادی و سرمایه گذاری، 

توسعه زیرساخت های سخت افزاری  و  سیستمی، 
تحقیق و توسعه و فناوری  

سرمایه های انسانی و امثالهم  است، 

ه با شرایط لازم برای توسعه و تحول صنعت خودرو را در مقایس
. رقبا  فراهم  نیاورده است
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در صنعت خودرو چه می گذرد
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ادغام ها و اتحاد های راهبردی ، اقتصاد مقیاس 1.

شتریان  اقتصاد تنوع، پاسخگویی به سلایق متنوع م2.



در صنعت خودرو چه می گذرد
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نهتوسعه و بهبود کیفیت و در عین حال کاهش هزی1.

مشتری گرایی در عمل و نه در حرف  2.
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هزینه-پارادایم قیمت فروش 

قیمت 
تمام 
شده

سود 

قیمت 
فروش
هاهزینه 

سود

تولید کننده  
قیمت تعیین  

می کند

قیمت بازار 
تعیین می  

کند
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قیمت 
تمام 
شده

سود 

قیمت 
فروش
هاهزینه 

سود
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در صنعت خودرو چه می گذرد
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شکل گیری مدلهای کسب وکار جدید 1.

فناوری های جدید و خودرو های هوشمند 2.



در صنعت خودرو چه می گذرد
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خلق و توسعه مزیت های رقابتی1.

ناوری  تمرکز بر تحقیق و توسعه و نواوری و توسعه ف2.

تکوین و توسعه محصولات جدید 3.
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:گیرندبکار دو رویکرد را همزمان بایستی صنعت خودرو 
حفظ  مزیت های رقابتی 

(منحنی اول ) 
توسعه مزیت های رقابتی جدید

(  منحنی دوم ) 

ک هیچ  مهارتی کاربردی تر از داشتن ی
تئوری و راهبرد خوب نیست 

راهبردهایی جامع
مورد اجماع

که منجر به توسعه و تحول صنعت  
خودرو گردد
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:تغییر پارادایم 

اقتصاد مقیاس  اقتصاد  تنوع 
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The Overall Goal

l Increase customer satisfaction

l Increase business success
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:  راهبرد 
درتنوعایجاد

حداقلبامحصول
تولیدعواملدرتنوع

هرچهگیریبهره
منابعازبیشتر

مشترک
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Design for Variety
Technical capability            system capability 

Economy of scale and scope

Resource sharing 

Flexible automation and manufacturing sys

Lean & agile production 

Productivity 
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Product A

Product B
Product C1

Product C2

راهبرد پلتفرم 

ولات بستری برای تولید انواع مختلفی از محصپلتفرم 

اء،با کمترین تنوع در اجز( متعلق به یک خانواده)

.باشدعوامل و فرآیند تولید می

راهبردی برای تطبیق  
محصول با نیاز مشتری

بهترین ویژگی تولید بر مبنای سکوی مشترک است که منجر به  عرضه گستره
.وسیعی از محصولات منطبق با نیاز مشتری  می گردد
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راهبرد پلتفرم 

برای تولید چهار نوع A4گروه فولکس واگن از پلتفرم 
.خودرو با نامهای تجاری مختلف بهره گرفته است

:  نراهبرد پلتفرم به عنوان راهبرد جهانی فولکس واگ
ایجاد تنوع در محصولات  

افزایش سرعت در  مدلهای جدید معرفی شده
کاهش هزینه های تولید و افزایش سود  

ولید  انعطاف زیاد در تولید محصولات مختلف در بستر ت
مشترک  

تسهیل در برنامه ریزی و مدیریت عوامل تولید  
افزایش بهره وری عوامل تولید با اشتراک منابع 

...بهبود ارتباط  با تامین کنندگان و مشتریان و 
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راهبرد مشترک سازی 

: مشترک سازی 
است از ایجاد عبارت 

ویژگی های مشترک در 
یک سری محصول یا 

فرایند تولید آنها با هدف
یاس دستیابی به اقتصاد مق
و اقتصاد تنوع 

:  سازی بیشتر در مشترک 
فرایند –مولفه های محصول 

منابع و دانش رخ  –ها 
.دهد می 

With component commonality

1

2

1

2

Without component commonality

:  مزایای مشترک سازی 
حفظ اقتصاد مقیاس 

کاهش پیچیدگی خط تولید
کاهش ریسک در توسعه محصول 

کاهش هزینه های موجودی 
افزایش قابلیت اطمینان 

کاهش زمان طراحی و تولید 
کاهش تعداد و اقلام مولفه های تولیدی 

کاهش نیاز به تست و آزمایش
....و
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سازی  تجربه اجرایی مشترک 

دسته سیم های محصول سمند   
Dr Mehdi fathollah-1399



در حوزه مشترک سازی  GMاستراتژی 
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 های تولیدبر کاهش هزینهتمرکز
ابکیتوسعه قابلیت های تولید جهت افزایش انعطاف پذیری و چ
 تامین و تولید سازیجهانی
 متنوع سازی محصولات
 ت جدید محصولاسیکل تولید کاهش
 تغییرات عوامل تولید،  کاهش
ریزی و کنترل عملیات تولیدبرنامهتسهیل
 قطعات و اجزاءکنندگان تأمینکاهش
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 modularityراهبرد ماژولاریتی

ای و یا ماژولاریتی پیمانه
مفهومی است که بر اساس

آن یک سیستم به 
ک های مستقلی تفکیبخش

شده و هر جزء به عنوان 
یک زیر سیستم واحد و 

مستقل مورد بررسی قرار 
. گیردمی

“Modularity is not good or bad.

It is important and it is costly.

And it is dangerous to ignore.”

سهولت تأمین و تولید و مونتاژ ماژولهای مستقل
واگذاری مسئولیت کیفیت و عملکرد هر ماژول به طور مستقل

جلوگیری از گسترش بی رویه و ناهماهنگ اجزا و قطعات و مجموعه ها 
های مختلف به صورت مستقلتوسعه، بهبود و ارتقاء ماژول

طراحیهزینه های و کاهش متنوع سازی محصولات امکان 
تعویض و جانشینی اقتصادی

.....و سیکل تولید کاهش 
Dr Mehdi fathollah-1399
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: ماژولهای اصلی در خودرو 
شاسی، بدنه، سیستم ایمنی، موتور و سیستم انتقال نیرو

Current: 

Integral 

Designs

Proposed:

Modular 

Design
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Postponement در به تاخیر انداختن فعالیتها و مدیریت زمانراهبرد  تعویق
ی طول زنجیره تا زمان دریافت سفارش مشتر

ری به منظور پاسخگویی به نیاز واقعی مشت
ر بر اساس این راهبرد محصولات نیمه نهایی د

انتظار مرحله نهایی باقی می مانند

Raw materials
components

Different products

Without postponement

Raw materials
components

Different products

Generic 
product

With postponement
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:برخی فواید راهبرد تعویق 
سلایق مشتریان بیشتر تامین میشوند  

یرد  نوسانات بازار بیشتر تحت کنترل قرار میگ
ا با انعطافپذیری و هماهنگی بهتر عرضه و تقاض

توجه به عمومی بودن سکو ها و ماژولها 
...کاهش ریسک در حجم و تنوع محصولات و
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Mass customizationراهبرد سفارشی سازی انبوه  

گروه های  انبوه در سفارشی سازی 
مختلف مصرف کننده به جای یک 
مشتری در سفارشی سازی مورد  

هدف قرار میگیرد
Dr Mehdi fathollah-1399
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Mass customizationراهبرد سفارشی سازی انبوه  
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 differentiationراهبرد متمایزسازی

مزیتایجادیکی از رویکردهای استراتژیک جهت 
.رقابتی، استراتژی تمایز است

ه فرد این استراتژی با ارئه چیزی متفاوت و منحصر ب
ت باعث میشود که محصول و خدمات متمایزی نسب

.ارایه گرددبه رقبا 
تریان فرض کلیدی استراتژی تمایز این است که مش

بالاتر برای یک محصولبهایی حاضر به پرداخت 
در برخی شرایط ( یا اینگونه درک شده)متمایز 

.است
اثر تمایز از طریق مشتریان وفادار بیشتر و 
ی حساسیت به قیمت کمتر در ایجاد مزیت رقابت

.  مشاهده می شود
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تجربیات هیوندای در حوزه تمایز 
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 تولیدات متنوع متناسب با نیاز مشتری و بازار
 توسعه محصولات نواورانه
  تمرکز بر الزامات زیست محیطی
  تمایز در روش قیمت گذاری محصولات نسبت به رقبا
  تمایز در روش های بازاریابی و فروش
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ر نظام تولید و اکوسیستم حاکم ب
صنعت خودرو چقدر برای متنوع  

سازی آماده است ؟ 

27
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Decoupling Point
Market & CustomersSupplier

Commonality Area/ Push Approach 

Due to Inventory

Differentiation Area/ Pull Approach 

Due to Customer Demands 



JV STRATEGY?

GLOBALIZATION ?

EXPORT ORIENTED 
PRODUCTION ?

High variety, low volume 
(HVLV) =
lean manufacturing ?

29
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مشکلات مربوط به بازاریابی و فروش محصولات متنوع•

تفاوت در نیازمندیهای مختلف محصولات•

دوره عمر متفاوت محصولات و ماهیت پویا و متغیر بازار•

، سیستمی و مدیریتی های فنی و تولید موانع و محدودیت•

عه  ، تمرکز بر تحقیق و توسفناوریتغییرات و تحولات دانش و •

ولاتبه تعیین و شناسایی گروه و خانواده محصطمشکلات مربو•

متنوع  پیچیدگی در طراحی و مهندسی محصولات •

مخاطرات ناشی از شکست محصولات جدید و متنوع  •

نیاز به سرمایه گذاری بالا  •

....و •

متنوع محصولات موانع و مشکلات

Dr Mehdi fathollah-1399



31

: خاتمه و چند سوال 
ه ایا عملکرد چند دهه اخیر قابل دفاع است ؟ کی و چگون

باید تغییر کند؟  

الگوی توسعه صنعت خودرو در ایران چه باید باشد؟

ایا الزاما باید خودرو ساز باشیم؟  و خودرو ملی داشته  
باشیم؟

اساسا هدف چیست ؟ 

ه علی رغم اقدامات مثبت، فاصله خود با دیگران را چگون
باید توجیه کنیم ؟ 

؟  چرا باید مشتری بهای ناکارامدی یک سیستم را بدهد

ایا کیفیت و رضایت مشتری تنها یک ژست مدیریتی
است؟  

ساز  های سیستمی و مدیریتی صنعت برای خودروظرفیت 
شدن چقدر توسعه یافته هستند ؟
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محور برخی سیاستهای پیشنهادی  
صنعت راهبردهای در خصوص اجماع 

پایدارجریان ارزش زایی و صادرات توسعه 
توسعه کیفیت و استاندارد در سطح تراز جهانی
حذف حمایت های رانتی و ایجاد فضای رقابتی

مدیریت اقتصاد مقیاس، جلوگیری از تکثر
اشتراک منابع / راهبردیمشارکت برقراری پیوند و 

بازمهندسی سیاست های مجموعه سازی 
تامین کنندگان َابر حرکت به سمت 

کارامد سازی نظام تولید  
مدیریت اقتصاد تنوع 
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Thanks!

FATHOLLAHI2000@YAHOO.COM
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