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جمع بندی و دریافت بازخورد از شرکت کنندگان

باسمه تعالی

موسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی



توسعه سیاسی 

جتماعی و میزان تخصیص منابع ملی توسط نمایندگان مردم برای اجرای برنامه های اقتصادی، ا
.  فرهنگی و میزان توفیق در اجرای این برنامه ها

نظام سیاسی

. هر نظام اجتماعی است که از حق و امکان تخصیص منابع برخوردار باشد



مبانی فلسفی و تاریخ حکمرانی

معجزه هلندی و حکمرانی هیبریدی•

جامعه اشرافی انگلستان و حکمرانی الیگارشیک•

مکتب پراگماتیسم و حکمرانی آمریکائی•

جوامع هیدرولیک و حکمرانی دیگر مراتبی•



معجزه هلندی و حکمرانی هیبریدی

اتحادیه های کارگری

از ادعای افزایش دستمزد •
.منصرف شد

اتحادیه های کارفرمائی

ری موافقت کرد تعداد بیشت•
. کارگر استخدام کنند

نمایندگان پادشاه یا 
حاکمیت 

با کاهش هزینه های دولت  •
زیر سرمایه گذاری بیشتر در

.ساختها موافقت کرد

طبقات "و"نیروهای حکومتی"، "تمرکز سرمایه"درجه توسعه نیافتگی جوامع در حال توسعه را درقالب ارتباط ناقص : میتلمن 
.تبیین می گردد"اجتماعی

.  در جوامع در حال توسعه الزاماً با موفقیت همراه نخواهد بودحکمرانی هیبریدی



جامعه اشرافی انگلستان و حکمرانی الیگارشیک

نماد حاکمیتشاه•

نماد سرمایه داری فئودال•

به اصطلاح نماینده مردم و جامعه مدنیکلیسا•

.  اعمال حکمرانی بر جامعه را تداوم آن با سه عامل فوق ممکن می گردد



مکتب پراگماتیسم و حکمرانی آمریکائی

نیاز . یار کم بوددر آغاز شکل گیری نظام اجتماعی جامعه بسیار پراکنده بودو یکپارچگی آن نیز بس
. به کاهش پراکندگی و افزایش یکپارچگی بشدت احساس می شد

. ا کندگی بودتنها راه نجات جامعه از این پر... عقلانیت از نوع مدیریت عملی تیلور و نظرات ویلسون و گیولیک و 

حت تسلط سرمایه حکمرانی آمریکائی نه هلندی است و نه انگلیسی، بلکه از نوع سلسله مراتبی ت
.  داران بزرگ است



جوامع هیدرولیک و حکمرانی دیگر مراتبی
ماهیت حاکمیت در این گونه جوامع مطلقه و در اختیار•

. یک فرد یا یک خانواده بوده است

در ( که در گذشته آب مهمترین آن بوده است)منابع ملی •
.  تملک حاکم بوده است

ونه تقسم ساختار این جوامع سلسله مراتبی نیست و هیچ گ•
. قدرتی وجود ندارد

جامعه کلنگی 
راایرانیکلنگیامدتکوتاهجامعهبرحاکمشرایط:کاتوزیاندکتر

بی،"مشروعیتوجانشینیمشکل"ویژگیسهوجودازناشی

داندمی"سرمایهانباشتمشکل"و"مردممالوجانبودناعتبار

.

رعیت.تاسداشتهوجودرعیتوشاهبیننانوشتهقراردادیکآندرکهاستحکمرانیازخاصینوعهیدرولیکیجوامعدرحکمرانیمدل

مثالبعنوان)اکمحتملکدرحیاتیمنابعازگیریبهرهبا(آنمراتبسلسلهیاتملکدربردگانمانندالبته)شاهحاکمیتتحت

.استمحصولفروشیابرداشتازبعدحاکمسهمپرداختبهموظفوپردازدمیتولیدبه(آبآنبارز



پارادایم های مدیریت دولتی 



و کنترل عملیاتی کنترل اداری

است به معنای وابستته ( Independence) که عکس آن استقلال  اداری  کنترل اداری •
بتتودن ستتازمان بتته منتتابع بابدستتتی و بتته همتتان میتتزان ملتتزم بتته حستتاب پتتس دهتتی 

(accountability )به بابست.

است ،بمعنی کنترل فعالیت( Ambition)که عکس آن استقلال عملیاتی کنترل عملیاتی •
هتتتتای ستتتتازمان و چگتتتتونگی انجتتتتام ماموریتتتتت استتتتت و بتتتتر حستتتتب میتتتتزان 

. به ذینفعان سنجیده می شود ( responsiveness)پاسخگوئی



تغییرات مدیریت دولتی در دوره های مختلف

(1310-1350)1930-1970مدیریت دولتی در دوره •

(1350-1360)1970-1980مدیریت دولتی در دوره •

(1360-1370)1980-1990مدیریت دولتی در دوره •

(1370-1380)1990-2000مدیریت دولتی در دوره .•

(1380-تا کنون )2000-مدیریت دولتی در دوره تا کنون•



1930-1970مدیریت دولتی در دوره 
(1350-1310)

جهانیجنگوقوعآنمتعاقبواقتصادیبحرانبروزبعلت1930-1970دورهدر•
دارایآنتناسببهوبودکشورهاکاردستوردردموکراسیسوسیالنوعیکدوم،
.بودهادولتمداخلهدوران.بودندعقلائینسبتبهبوروکراتیکادارینظام

.بودمسئلهحلغالبپارادایم•

.بودهطرفیکوهمبرمنطبقمراتب،سلسلهدرعملیاتیکنترلواداریکنترل•



1970-1980مدیریت دولتی در دوره 
(1360-1350)

واهدستاوردازمردمناخشنودیوانتظاراترفتنبابعلتبه1970_1980دوراندر•
یول،گرفتبابجهانسراسردرخصوصبههاآشوبواعتراضاتها،دولتعملکرد
.داشتادامهکماکاندولت هامداخله

تاحدودیقیاتاخلاچاشنیباعملیاتیکنترلوبودپایینبهازبابکماکاناداریکنترل•
.کردپیداکاهش

.نامندمیمشیخطاجرایرادورهاینپارادایم•



1980-1990مدیریت دولتی در دوره 
(1370-1360)

یشرکتومحوربازاردولتوگرائیمدیریتعصرعمدتاًرا1980_1990درسال•
.استنئورلیبرالیسمآنویژگی.می نامند

.می دانندخصوصیبخشمعادلرادولتیبخش•

.نامیده اندنویندولتیمدیریترادورهاینپارادایم•



1990-2000مدیریت دولتی در دوره .
(1380-1370)

neo)نوینعصرمداخلهبه2000-1990دهه• interventionism)محافظهآنویژگی.داردشهرت
ازمردمانشوخواستبهتوجهیبیبعلت.استخصوصیبخشبهدولتیبخششباهتعدموجدیدکاری
وگزینشلوکیواصیلاصوللوایتحتاقداماتتوجیهشهروندان،نامیدنمشتریدولتی،هایشرکتسوی

.کردمداخلهبهناگزیررادولتهاوشدنشدهبینیپیشنتایجبروزموجبعمومی،

.هستیمنظارتینهادهاینوعیظهورشاهددورهایندر•

ونندهکمصرفازحمایتمدیریتیاحکومتیتعزیراتسازمانتشکیلازبتوانخودمانکشوردرشاید•
.بردنامکشوراستانداردسازمانشدنفعالتروتولیدکننده



2000-مدیریت دولتی در دوره تا کنون
(1380-تا کنون )

کنترلهکایناز،اعمتروریستیحوادثوقوعدلیلبهعمدتاً وبیستمقرنآغازاز•
.کردموراادارهدربیشترمداخلهبهناگزیررادولتهاباشد،نشدهکنترلیاوشده

لهسلسوکاریمحافظهروحیهتقویتشاهدتصورهمگانخلافبردورهایندر•
.است"عمل"دولتویژگی.هستیمهادولتدرمراتب

.نامیده اندحکمرانیآنراپارادایم•



ماتریس حکمرانی
از ترکیب امور با سازمان های متولی و متصدی

حقوقیرسمیدولتی

xاداری/حاکمیتی

xxاقتصادی

xxxاجتماعی

xxxتکنولوژیک/ علمی 

xxxفرهنگی



اصل سوم قانون اساسی 

(نی فرهنگیحکمرا.)ایجاد محیط مساعد برای رشد فضایل اخلاقی بر اساس ایمان و تقوی و مبارزه با کلیه مظاهر فساد و تباهی•

مرانی حک.)بالا بردن سطح آگاهی های عمومی در همه زمینه ها با استفاده صحیح از مطبوعات و رسانه های گروهی و وسایل دیگر•
(فرهنگی 

(حکمرانی اجتماعی.)آموزش وپرورش و تربیت بدنی رایگان برای همه در تمام سطوح و تسهیل و تعمیم آموزش عالی•

قیق و تشویق تقویت روح بررسی و تتبع و ابتکار در تمام زمینه های علمی، فنی، فرهنگی و اسلامی از طریق تأسیس مراکز تح•
(حکمرانی علمی .)محققان

(حکمرانی سیاسی .)طرد کامل استعمار و جلوگیری از نفوذ اجانب•

(حکمرانی سیاسی  .)محو هرگونه استبداد و خودکامگی و انحصارطلبی•

(حکمرانی سیاسی  و اجتماعی .)تأمین آزادی های سیاسی و اجتماعی در حدود قانون•

(حکمرانی سیاسی .)مشارکت عامه مردم در تعیین سرنوشت سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی خویش•

(حکمرانی اجتماعی .)رفع تبعیضات ناروا و ایجاد امکانات عادلانه برای همه، در تمام زمینه های مادی و معنوی•



اصل سوم قانون اساسی 
(حکمرانی اداری .)ایجاد نظام اداری صحیح و حذف تشکیلات غیر ضرور•
نظام تقویت کامل بنیه دفاع ملی از طریق آموزش نظامی عمومی برای حفظ استقلال و تمامیت ارضی و•

(حکمرانی سیاسی.)اسلامی کشور
اختن هر پی ریزی اقتصادی صحیح و عادلانه بر طبق ضوابط اسلامی جهت ایجاد رفاه و رفع فقر و برطرف س•

(حکمرانی اقتصادی .)نوع محرومیت در زمینه های تغذیه و مسکن و کار و بهداشت و تعمیم بیمه
کنولوژیک ت/ حکمرانی علمی.) تأمین خودکفایی در علوم و فنون صنعت و کشاورزی و امور نظامی و مانند اینها•

(و اقتصادی 
ابر تأمین حقوق همه جانبه افراد از زن و مرد و ایجاد امنیت قضایی عادلانه برای همه و تساوی عموم در بر•

(حکمرانی اجتماعی .) قانون

(حکمرانی اجتماعی .)توسعه و تحکیم برادری اسلامی و تعاون عمومی بین همه مردم•
مایت تنظیم سیاست خارجی کشور بر اساس معیارهای اسلام، تعهد برادرانه نسبت به همه مسلمان و ح•

(حکمرانی سیاسی ...) بی دریغ از مستضعفان جهان



حقوقیرسمیدولتی سازمان

امورحکمرانی
اجتماعیفرهنگیاجتماعیفرهنگیاقتصادیاجتماعیفرهنگییاقتصادحاکمیتی(اساسیسوم قانون اصل (

قوی و ایجاد محیط مساعد برای رشد  فضایل اخلاقی بر اساس ایمان و ت
(توسعه فرهنگی.)مبارزه با کلیه مظاهر فساد و تباهی

یح از بالا بردن سطح آگاهی های عمومی در همه زمینه های با استفاده صح
(توسعه فرهنگی .)مطبوعات و رسانه های گروهی و وسایل دیگر

آموزش وپرورش و تربیت بدنی رایگان برای همه در تمام سطوح و 
(توسعه اجتماعی.)تسهیل و تعمیم آموزش عالی

نی، تقویت روح بررسی و تتبع و ابتکار در تمام زمینه های علمی، ف
فرهنگی و اسلامی از طریق تأسیس مراکز تحقیق و تشویق 

(توسعه علمی .)محققان

(قطع وابستگی .)طرد کامل استعمار و جلوگیری از نفوذ اجانب

(ی توسعه سیاس.)محو هرگونه استبداد و خودکامگی و انحصارطلبی



حقوقیرسمیدولتی سازمان

امورحکمرانی
اجتماعیفرهنگیاجتماعیفرهنگیاقتصادیاجتماعیفرهنگییاقتصادحاکمیتی(اصل سوم قانون اساسی(

قانونتأمین آزادی های سیاسی و اجتماعی در حدود 

(توسعه سیاسی و اجتماعی )

ماعی و مشارکت عامه مردم در تعیین سرنوشت سیاسی، اقتصادی، اجت
(توسعه سیاسی.)فرهنگی خویش

رفع تبعیضات ناروا و ایجاد امکانات عادلانه برای همه، در تمام 
(توسعه اجتماعی .)زمینه های مادی و معنوی

(ه توسعه ادار.)ایجاد نظام اداری صحیح و حذف تشکیلات غیر ضرور

حفظ تقویت کامل بنیه دفاع ملی از طریق آموزش نظامی عمومی برای
(قطع وابستگی.)استقلال و تمامیت ارضی و نظام اسلامی کشور

ایجاد پی ریزی اقتصادی صحیح و عادلانه بر طبق ضوابط اسلامی جهت
ذیه و رفاه و رفع فقر و برطرف ساختن هر نوع محرومیت در زمینه های تغ

(توسعه اقتصادی .)مسکن و کار و بهداشت و تعمیم بیمه



حقوقیرسمیدولتی سازمان

امورحکمرانی
اجتماعیفرهنگیاجتماعیفرهنگیاقتصادیاجتماعیفرهنگییاقتصادحاکمیتی(اصل سوم قانون اساسی(

و تأمین خودکفایی در علوم و فنون صنعت و کشاورزی و امور نظامی
(توسعه علمی و اقتصادی .) مانند اینها

لانه تأمین حقوق همه جانبه افراد از زن و مرد و ایجاد امنیت قضایی عاد
(توسعه اجتماعی .) برای همه و تساوی عموم در برابر قانون

وسعه ت.)توسعه و تحکیم برادری اسلامی و تعاون عمومی بین همه مردم
اجتماعی

رادرانه تنظیم سیاست خارجی کشور بر اساس معیارهای اسلام، تعهد ب
...)نسبت به همه مسلمان و حمایت بی دریغ از مستضعفان جهان

(سیاست خارجی 



مفاهیم مرتبط به انواع حکمرانی به اختصار

حکمرانی  •

حکمرانی سیاسی•

حکمرانی دولتی خوب•

حکمرانی دولتی سالم و درست•

حکمرانی فرهنگی•

حکمرانی اجتماعی•

حکمرانی علمی و تکنو لوژیک•



حکمرانی
بکه های بحث دولت  سلسله مراتب و بوروکراسی است و حکمرانی مربوط به بازارها و ش: می دانندرا نقطه مقابل  دولت محققان حکمرانی •

.غیرمتمرکز است

: نوع اصلی از حکمرانی چهار •

، (اشاره به سطح مثلا  اتحادیه اروپا، ملی و فرو ملی)چند سطحی حکمرانی .1

، (افقی و عمودی)شبکه ایحکمرانی .2

(  مدیریت متمرکز بر اساس مقررات)تنظیمی حکمرانی .3

 .(ای مختلفگذاری و بازنگری، بر اساس یادگیری از مقایسه رویکردهای جایگزین برای پیشرفت در زمینه ههدف )حکمرانی تجربی.4

:هیوپ و هیل دسته بندی حکمرانی بر اساس نظر •

سطح و اساسی ، سطح مجلس قانون سطح ما بازاء که ( Operational)عملیاتیو ( Directional)هدایتی، (Constitutive)مقوم
. دولت است نام برده است 

.    به دسته بندی فوق افزوده است، که مدیریت خط مقدم است سطح تحویل ( حکمرانی)سطح چهارمی بنام  کالیستا •



حکمرانی سیاسی 

.استفرهنگیواجتماعیاقتصادی،توسعهمهمشرطپیشسیاسیثبات•

.کندتسهیلراسیاسیثباتتواندمیاساسی،قانونمانندسیاسی،حکمرانیبرایمؤثرقانونیچارچوبیک•

.نیستدموکراسیبامترادفسیاسیثبات•

.شودمیگرفتهنظردررفاهبرایکلیدیعنصریکعنوانبهاغلبمدنیآزادی•

.شودنمیمنجراقتصادیتوسعهبهلزومااست،مهمارزشیککهحالیدردموکراسی،ترویج•

هدافآتحققراه:داردعقیده(آزادییعنیتوسعهکتاب)نوبلجایزهبرندههندیاقتصاددانآمارتیاسن•

.گذردمیآزادیازفرهنگیواجتماعی،اقتصادی



حکمرانی خوب

ی،اثربخشکارایی،شفافیت،دهی،پسحساببهخوبحکمرانیاصلیعناصر•

.دارداشارهقانونحاکمیتوپاسخگویی

.داردوجودتوسعهوگذاریسرمایهخوب،دولتیحکمرانیبینواضحیپیوندهای•

.استجهانیاداقتصدراجتماعیتغییراتبادولتیحکمرانیتطبیقکنونی،چالشبزرگترین•

تیدولحکمرانیاجرایوطراحیدرانعطاف پذیررویکردینیازمنددولتتحولحالدرنقش•

.است



حکمرانی دولتی سالم و درست
دولت،بینودولتداخلدرتعاملاتورویه هاروش ها،رسمی،قوانینشاملسالمدولتیحکمرانی•

.می دهدشکلراملیمنافعجهتدرتصمیم گیریواقتداراعمالکهاستشهروندانوغیردولتینهادهای

حقوقوونقانحاکمیتبهبتوانندتااستگراکثرتهایدموکراسیبرایضروریشرطیکسالمدولتیحکمرانی•
.کنندعملبشر

.دارندقرارسالمدولتیحکمرانیبطندرکارآمددموکراتیکنهادهای•

:استپیوستههمبهعنصرسهازترکیبیسالمدولتیحکمرانیبنابراین،•
راعمومینافعمکهکندمیهدایتایگونهبهآنابعادتمامدررادولتیحکمرانیکهاستبستریبرمبتنیرفتاراصول:هاارزش✓

.کندحمایتودادهارتقا

.کندمیکمکاصلاحاتمؤثراجرایوتعریفبهکهاستافزارهاازاییکپارچهشبکه:سازهاتوانا✓

.استسیاستاجرایوکارآمدحکمرانیبرایمدیریتیهایشیوهوعمومیهایسیاستازایمجموعه:لوازموابزارها✓
ارهایابزتوسعههمچنینویکپارچهومشارکتیشفاف،اقداماتازمتشکلصحیحایبودجهقانونیک•

.استصحیحارزیابیونظارت
مدیریتتظرفیوذینفعانمشارکتمکانیسم هایصحیح،هماهنگیمستلزمدولتکاملنظارتیاقدامیک•

.است



حکمرانی فرهنگی
حکمرانی  نهاد  های فرهنگتی، تحقیقتات ختط در •

، تمرکززدایییییبتتتر مشتتتی هتتتای  فرهنگتتتی 
و ستتتتایر خصوصی سییییازی، مشییییارکت 

ی مترتبط بتا بختش فرهنگتسیاستی استراتژی های 
.استمتمرکز شده 

نوز ها  نشان می دهد که حکمرانی فرهنگی هبررسی •
امتده مفهومی است که تعریف دقیقتی از آن بعمتل نی

است  و به عنوان یک موضوع پژوهشی متورد توجته
.قرار نگرفته است

فرهنگیحکمرانیمفهومسازیمفهوم•

بخشیفرهنگیسیاستعنوانبهفرهنگیحکمرانی•

(شارکتیمحکمرانی)فرهنگیسیاستگذاریدردموکراتیکمشارکت•

(بازدستحکمرانی)ادغاموسازی،خصوصیتمرکززدایی،•

(خلاقحکمرانی)خلاقصنایعبافرهنگیسیاستهمگرایی•

(نگرکلحکمرانی)فرهنگیریزیبرنامه/پایدارتوسعه•

(فرهنگیبینحکومت)فرهنگیحقوقفرهنگی،تنوع•

فرهنگیحکمرانیاقتصادیهایجنبه•

فرهنگینهادهایحکمرانی•



حکمرانی اجتماعی

نهاییتبهکنشگریهیچکهاستشرایطیدرجوامعادارهفرآیندیکاجتماعیحکمرانی•

.باشدداشتهاجتماعینظامبرمطلقتسلطادعایتواندنمی

وماعیاجتسازمانفرآیندهایکلیهانتزاعی،نظریمفهومیکعنوانبهاجتماعیحکمرانی•

میاندرگیریتصمیمفرآیندهایومختلفتعاملاتچنینهمواجتماعیهماهنگی

.شودمیشاملراجمعیمشکلیکحلدردرگیربازیگران



تکنولوژیک/ حکمرانی علمی 

درنهادینمحیطوسیاستگذارهایسازمانویژهبهنهادها،نقشامروزهاینکهبهتوجهبا✓

ودشمیمطرحسوابتاینلذااستبرخوردارزیادیاهمیتازکشورهافناوریوعلمتوسعه

مبنایندبتواکهشودطراحیبایدچگونهنوآوریوفناوریعلم،حکمرانیساختارکه

.شودبنیاندانشاقتصادوتوسعه

هبپرداختنعلتبهحکمرانیمفهومنوآوری،وفناوریعلم،سیاست گذاریعرصهدر✓

فرآیندنارکدرهموارهمی شودسیاست گذاریمنجربهکهنقش آفرینانتعاملاتونقش ها

.استبودهسیاست گذارانوپژوهشگرانتوجهموردسیاست گذاری



باتشکر از توجه شما 
چهارشنبه 

1400ماهآذر10


